
発着荷主のための「新物流2法」セミナー
来年の施行に向けて求められる荷主の行動変容

その具体的な解決策や事例のご紹介

2024年9月12日

一般社団法人 運輸デジタルビジネス協議会
代表理事 小島 薫

16:20～16:50



Agenda

◼ 一般社団法人 運輸デジタルビジネス協議会（TDBC）の
活動とその公開

◼ 物流の2024年問題の背景とその解決に向けて

◼ 求められる行動変容（義務、努力義務）に対する具体的な
解決策や事例のご紹介

◼ 出典および参考資料
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テーマ毎のWG活動（2023年度）

WG01「事故撲滅と実現のための管理者、乗務員教育」

WG02「健康経営の推進と健康課題解決」

WG03「MaaSなどの新たな取り組みによる公共交通の未来への挑戦」

WG04「人材、働き方改革、
 荷主とのパートナーシップによる2024年問題の対応」

WG05「動態管理プラットフォーム（traevo）を活用した

持続可能な物流の実現」
＜WG05A＞ 共同輸送データベース構築とその先のフィジカルインターネットの推進

＜WG05B＞ CO2排出量の精緻化を通じた物流改善とその先にあるカーボンニュートラルの実現

WG06「業界共通プラットフォームへのデータ連携によるその先へ」

WG07「遠隔操作・自動化で実現する安全・安心な作業現場と迅速な災害対応」

WG08「無人AI点呼実現への挑戦」

WG09「SDGsの推進と、カーボンニュートラル・エコドライブの実現」
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https://tdbc.or.jp/working-group/

https://tdbc.or.jp/working-group/


TDBC Forum 2024 2024年7月5日開催
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運輸安全・物流DX EXPOとの連携
「TDBCパビリオン」展示

https://www.truckexpo.j
p/2024/index.html

https://tdbc.or.jp/forums/2024/

https://www.truckexpo.jp/2024/index.html
https://www.truckexpo.jp/2024/index.html
https://tdbc.or.jp/forums/2024/


TDBCショールーム（ホームページ）
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TDBCホームページ

https://tdbc.or.jp/

https://tdbc.or.jp/


物流の2024年問題とその影響
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◼ トラックドライバーの労働環境
労働時間が約2割（年間400時間）長く、賃金が1～2割安い

◼ 働き方改革関連法での時間外労働時間の制限
自動車運転の業務の場合、年間960時間以内に制限（一般則720時間）
→ 受託できる業務が減る

◼ 改正改善基準告示の施行（拘束時間の制限、1日の運転時間等の制限）
→ 長距離輸送ができなくなる

◼ 積載率の低下（約60％から40％を切る状況に）
→ 1.5倍のトラックドライバーと車両が必要に

輸送力が2024年には約14％、2030年には約34％が不足
国民生活や経済に大きな影響が



物流の2024年問題の背景とその解決
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長時間労働、低賃金の要因はこれまでの悪しき商慣行
◼ 1運行当たり、荷待ち 1時間34分、荷役作業時間 1時間29分
◼ 荷待ち、荷役作業等について適正な運賃・料金が収受できていない
◼ 燃料費などの価格転嫁は27業種で最下位（物流事業者負担）
◼ 多重下請け構造（6～7次請けと運賃の中抜き）
◼ 積載率の低下＝売上当たりの物流コストの上昇→運賃コスト圧縮指向

これらは物流事業者だけの努力では解決できない

我が国の物流の革新に関する関係閣僚会議
物流革新に向けた政策パッケージ/物流革新緊急パッケージ
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出典：我が国の物流
の革新に関する関係
閣僚会議
令和5年6月2日
https://www.cas.
go.jp/jp/seisaku/
buturyu_kakushin
/dai2/siryou.pdf

https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/dai2/siryou.pdf
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/dai2/siryou.pdf
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/dai2/siryou.pdf
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/dai2/siryou.pdf


新物流2法の求める荷主の行動変容
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「流通業務の総合化及び効率化の促進に関する法律及び貨物自動車運送事業法の
一部を改正する法律案」の可決成立、公布（2024年5月15日）

物資の流通の効率化に関する法律
（物流効率化法）

貨物自動車運送事業法
（運送事業法）

• 荷待ち、荷役時間の把握と短縮
• 積載率の向上
• 中長期計画の作成等
• 物流統括管理者の選任

• 運送契約を締結するときは、運送の役
務の内容及びその対価等を書面に記載
して相互に交付（適正な運賃の収受）

• [元請]実運送体制管理簿、下請管理等



新物流2法での義務化、努力義務化
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発着荷主 貨物自動車運送事業者等
（元請事業者）

全事業者 • 運送ごとの貨物の重量の増加の
ための措置（物）

• 運転者の荷待ち時間等の短縮の
ための措置（物）

• 運送契約を締結するときは、運
送の役務の内容及びその対価等
を書面に記載して相互に交付
（運）

• 運送ごとの貨物の重量の増加のため
の措置（物）

• 運送契約を締結するときは、運送の
役務の内容及びその対価等を書面に
記載して相互に交付（運）

元請事業者
• 下請事業者に係る運送事業の健全な
運営の確保に資するための「健全化
措置」を講ずる（運）

• 実運送体制管理簿を作成等（運）

輸送能力等が一定以上
で国土交通大臣等の指
定を受けた者（特定事
業者）
自動車利用運送事業の
規模が省令で定める規
模以上（特別一般）

特定荷主
上記に加えて
• 中長期計画を作成等（物）
• 物流統括管理者を選任等（物）

特定貨物自動車運送事業者等
上記に加えて
• 中長期計画を作成等（物）
特別一般貨物自動車運送事業者
（貨物自動車利用運送）
• 運送利用管理規程の作成等、利用運
送管理者の選任等（運）



新物流2法の求める荷主の行動変容
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「流通業務の総合化及び効率化の促進に関する法律及び貨物自動車運送事業法の
一部を改正する法律案」の可決成立、公布（2024年5月15日）

物資の流通の効率化に関する法律
（物流効率化法）

貨物自動車運送事業法
（運送事業法）

• 荷待ち、荷役時間の把握と短縮
• 積載率の向上
• 中長期計画の作成等
• 物流統括管理者の選任

• 運送契約を締結するときは、運送の役
務の内容及びその対価等を書面に記載
して相互に交付（適正な運賃の収受）

• [元請]実運送体制管理簿、下請管理等

新しい標準的な運賃の告示
標準貨物自動車運送約款の一部改正
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出典：TDBC 

Forum 2024 基調
講演（2024年7月
5日開催）
経済産業省「『物
流の2024年問
題』等への対応に
ついて」発表資料
からの抜粋
（p.12）

https://tdbc.or.j

p/docs/forums/

2024/keizai.pdf

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/keizai.pdf
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/keizai.pdf
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/keizai.pdf
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出典：国土交
通省「新たな
トラックの標
準的運賃を告
示」（2024年
3月22日）

https://www.

mlit.go.jp/rep

ort/press/con

tent/0017320

88.pdf

https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
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https://wwwt
b.mlit.go.jp/c
hugoku/conte
nt/00032409
4.pdf

https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/content/000324094.pdf
https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/content/000324094.pdf
https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/content/000324094.pdf
https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/content/000324094.pdf
https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/content/000324094.pdf


標準貨物自動車運送約款等の一部改正
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出典：国土交通省「標準貨物自動車運送約款等の一部改正について」
（2024年3月22日）

https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2024/03/mlit_yakkan_new.pdf

https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2024/03/mlit_yakkan_new.pdf


法制化での国会での審議状況、付帯決議
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出典：国土交通省 中国運輸局
「トラックGメン オンライン説明会（第１回～第９回）資料」公開ページ

https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/00001_01739.html
今回の物流関連2法に関する質疑、付帯決議が掲載された資料からの抜粋

https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/content/000325824.pdf

https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/00001_01739.html
https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/content/000325824.pdf


新物流2法の求める荷主の行動変容
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「流通業務の総合化及び効率化の促進に関する法律及び貨物自動車運送事業法の
一部を改正する法律案」の可決成立、公布（2024年5月15日）

物資の流通の効率化に関する法律
（物流効率化法）

貨物自動車運送事業法
（運送事業法）

• 荷待ち、荷役時間の把握と短縮
• 積載率の向上
• 中長期計画の作成等
• 物流統括管理者の選任

• 運送契約を締結するときは、運送の役
務の内容及びその対価等を書面に記載
して相互に交付（適正な運賃の収受）

• [元請]実運送体制管理簿、下請管理等

トラックGメン（荷主勧告制度）
公正取引委員会（物流特殊指定、下請法改正検討）

新しい標準的な運賃の告示
標準貨物自動車運送約款の一部改正



トラックGメンによる是正指導

◼ 全国で162名のトラックGメンが悪質な荷主・元請事業者
等の是正指導
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出典：国土交通省「トラックＧメン」について

https://www.mlit.go.jp/jidosha/jidosha_tk4_000116.html

https://www.mlit.go.jp/jidosha/jidosha_tk4_000116.html


荷待ち時間の短縮等

第三十七条 第一種荷主は、貨物自動車運送事業者又は貨物利用運送事業者に貨物
の運 送を委託する場合（中略）には、当該貨物を運送する運転者の荷待ち時間等
の短縮及び運転者一人当たりの一回の運送ごとの貨物の重量の増加を図るため、次
に掲げる措置を講ずるよう努めなければならない。

一 貨物の運送の委託の時から貨物を引き渡し、又は受け取るべき時までの間に、
貨物自動車運送事業者等が他の貨物との積合せその他の措置により、その雇用する
運 転者一人当たりの一回の運送ごとの貨物の重量を増加させることができるよう、
貨物の受渡しを行う日及び時刻又は時間帯を決定すること。

二 貨物の受渡しを行う日及び時刻又は時間帯を決定するに当たっては、停留場所の 
数その他の条件により定まる荷役をすることができる車両台数を上回り一時に多数 
の貨物自動車が集貨又は配達を行うべき場所に到着しないようにすること。

三 運転者に荷役等を行わせる場合にあっては、パレットその他の荷役の効率化に
資する輸送用器具（貨物自動車に積み込むものに限る。第三項において同じ。）を
運転者が利用できるようにする措置その他の運転者の荷役等を省力化する措置 
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https://www.sangiin.go.jp/japanese/joho1/kousei/gian/213/pdf/s0802130192130.pdf

https://www.sangiin.go.jp/japanese/joho1/kousei/gian/213/pdf/s0802130192130.pdf


バース（トラック）予約受付システムの事例
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出典：国土交通省
「トラック予約受付シ
ステム」の導入事例

https://www.mlit.go.j

p/common/0011821

31.pdf

https://www.mlit.go.jp/common/001182131.pdf
https://www.mlit.go.jp/common/001182131.pdf
https://www.mlit.go.jp/common/001182131.pdf


テーマ毎のWG活動（2023年度）

WG01「事故撲滅と実現のための管理者、乗務員教育」

WG02「健康経営の推進と健康課題解決」

WG03「MaaSなどの新たな取り組みによる公共交通の未来への挑戦」

WG04「人材、働き方改革、
 荷主とのパートナーシップによる2024年問題の対応」

WG05「動態管理プラットフォーム（traevo）を活用した

持続可能な物流の実現」
＜WG05A＞ 共同輸送データベース構築とその先のフィジカルインターネットの推進

＜WG05B＞ CO2排出量の精緻化を通じた物流改善とその先にあるカーボンニュートラルの実現

WG06「業界共通プラットフォームへのデータ連携によるその先へ」

WG07「遠隔操作・自動化で実現する安全・安心な作業現場と迅速な災害対応」

WG08「無人AI点呼実現への挑戦」

WG09「SDGsの推進と、カーボンニュートラル・エコドライブの実現」
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https://tdbc.or.jp/working-group/

https://tdbc.or.jp/working-group/


バース予約受付システム導入による弊害例
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バース予約受付システム導入による弊害

◼ 荷主毎にバース予約受付システムが異なり（多画面問題）、
運用ルールも異なっている。

- バース予約、管理のための新たな工数が発生

- アンサーバックによる再配車等が発生

- バース予約による新たな待機の発生

◼ 複数カ所荷積み、複数カ所荷卸しの場合に予約時間前提の
配車、経路となり非効率が発生する。
（労働時間、積載率、CO2排出量）

◼ 物流関連2法対応での、バース予約受付システムの普及

◼ 待機時間の付け替え（荷主都合から物流事業者都合に）
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1カ所積み、複数カ所卸しの場合

24

発荷主

着荷主

A

着荷主

B

着荷主

C

着荷主

D



1カ所積み、複数カ所卸しの場合

25

発荷主

着荷主

A

着荷主

B

着荷主

C

着荷主

D

9:00 11:0014:00 16:00



バース予約システムの導入効果を最大化するには
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出典：国土交通省「物流
標準化の現状把握調査・
事業者連携による実証事
業報告書」より抜粋

https://www.mlit.go.jp/

seisakutokatsu/content/

001615133.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/content/001615133.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/content/001615133.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/content/001615133.pdf


荷主会員のバース予約システムデータ分析
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出典：TDBC Forum 2024 WG04「人材、働き方改革、
荷主とのパートナーシップによる2024年問題の対応」
ワーキンググループ発表資料からの抜粋
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg04.pdf

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg04.pdf


着荷主側での取り組み事例

◼ 物流に対する積極的な改善意志と行動

◼ キャパシティマネジメント
（荷受け量に対するバースの受入れ可能量の改善）

◼ 物流事業者との定例での改善協議の実施

◼ 時間指定なしでの予約が可能な体制、予約優先の徹底
（物流事業者側の効率化等の都合を考慮）

◼ ドライバーとの連携による現場対応
（物流事業者予約遅延時に後続の影響を減らすための順序
変更など現場での柔軟な対応）

◼ 予備バース、荷役作業時間の見直しなどの継続的な改善

28



TDBC「荷待ち時間ゼロガイドライン」
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TDBC「荷待ち時間ゼロ
ガイドライン」
https://tdbc.or.jp/pag
es/zeroguide/

https://tdbc.or.jp/pages/zeroguide/
https://tdbc.or.jp/pages/zeroguide/


通信型デジタル式運行記録計（業務記録機能付き）

◼ 業務記録（待機、荷積、荷卸、休憩等）

◼ 運行記録（瞬間速度、走行距離、走行時間）

◼ その他GPS情報（緯度・経度）

◼ これらをリアルタイムに取得することが可能

30



デジタコ（デジタル式運行記録計）の活用

31



スマホアプリケーションによる把握と提案

32



発着荷主＆物流事業者との関係（１：１：１）

発荷主事業者 着荷主事業者

元請
運輸事業者

一次下請
運輸事業者

二次下請
運輸事業者

（実運送事業者）

運送
依頼

運送
依頼

運送
依頼

荷待ち
荷役作業
附帯作業

荷待ち
荷役作業
附帯作業

請求
書

請求
書

請求
書

請求
書



発着荷主＆物流事業者との関係（１：ｎ：ｎ）

発荷主事業者 着荷主事業者

着荷主事業者

着荷主事業者

荷待ち
荷役作業
附帯作業

荷待ち
荷役作業
附帯作業

荷待ち
荷役作業
附帯作業

元請
運輸事業者

請求書

一次下請
運輸事業者

二次下請
運輸事業者

（実運送事業者）

請求
書

荷待ち
荷役作業
附帯作業



テーマ毎のWG活動（2023年度）

WG01「事故撲滅と実現のための管理者、乗務員教育」

WG02「健康経営の推進と健康課題解決」

WG03「MaaSなどの新たな取り組みによる公共交通の未来への挑戦」

WG04「人材、働き方改革、
 荷主とのパートナーシップによる2024年問題の対応」

WG05「動態管理プラットフォーム（traevo）を活用した

持続可能な物流の実現」
＜WG05A＞ 共同輸送データベース構築とその先のフィジカルインターネットの推進

＜WG05B＞ CO2排出量の精緻化を通じた物流改善とその先にあるカーボンニュートラルの実現

WG06「業界共通プラットフォームへのデータ連携によるその先へ」

WG07「遠隔操作・自動化で実現する安全・安心な作業現場と迅速な災害対応」

WG08「無人AI点呼実現への挑戦」

WG09「SDGsの推進と、カーボンニュートラル・エコドライブの実現」

35

https://tdbc.or.jp/working-group/

https://tdbc.or.jp/working-group/
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待機時間等の現状把握（自社・庸車共通）

37



大手荷主の導入事例を公開

38

サントリーが6年越しで見い
だした「2024年問題」解決
の道筋。その鍵を握る物流
テックとは

https://diamond.jp/article

s/-/325838

これによって、各物流パート
ナー企業の従業員・ドライ
バーの対応時間は、年間で約
6万時間、サントリーの問い
合わせ対応時間は、年間9000
時間削減される見込みだとい
う。問い合わせへのレスポン
スが早まる納入先も含めると、
“三方良し”の効果が期待でき
るわけだ。

https://diamond.jp/articles/-/325838
https://diamond.jp/articles/-/325838


WG05A 共同輸送データベース構築

39

異業種・複数企業間での共同輸送を活性化することを目的
荷主が自社貨物の「積み地」「降ろし地」を登録

運行実績・頻度・車格等を可視化し共同輸送を希望する他企業を検索
まずは帰り便のマッチングから

自車・庸車
地点間運行実績（自動取得）

traevoの地点間運行実績データから、
共同配送相手を探すパイロットシ

ステムを構築



北海道物流研究会・ロジスクでの異業種間共配

40

検索条件 流通業５社の発・着地点運行実績プロット



WG05B CO2排出量の精緻化を通じたCNの実現

41

物流におけるCO2排出量を把握する仕組みを構築するため、出荷伝票データ
（出発地、目的地、積荷などの情報）とtraevoから取得できる移動距離を組み合わせて、

「荷主単位」で「スコープ3」までのCO2排出量を自動算出するシステム

自車・庸車
拠点間移動距離（自動取得）

ドライバーに負荷をかけずに、traevoから
拠点間移動距離データを投入



WG05B 積載率～製品あたりのCO2排出量

42

出典：TDBC Forum 2024 WG05B発表
CO2排出量の精緻化を通じた物流改善とその
先にあるカーボンニュートラルの実現 「動
態管理プラットフォームを活用したCO2排出
量の可視化と改善」資料からの抜粋
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg
05b.pdf

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg05b.pdf
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg05b.pdf


トラック到着時間通知による荷待ち改善

43

https://www.patlite.co.jp/partn

er/partnerpdf/traevo_nhv.pdf

https://www.patlite.co.jp/partner/partnerpdf/traevo_nhv.pdf
https://www.patlite.co.jp/partner/partnerpdf/traevo_nhv.pdf


物流革新に向けた政策パッケージの実践
（TDBC ロールモデル案）

44

物資の流通の効率化に
関する法律

貨物自動車運送事業法

荷待ち時間、荷役
作業時間の把握と

短縮

積載率の向上
（把握と改善）

運送契約の書面化
（適正な運賃・料
金の収受）

実運送体制管理簿
（下請構造の是

正）

標準的な運賃の告示
標準貨物自動車運送約

款の改訂
運送事業輸送安全規則

トラックGメン
荷主勧告制度
物流特殊指定

下請法の改正（予定）

ASN
下請け
手数料

待機時間料、積込料、取卸料、
2時間を超えた割増料

伝票電子化、納品
伝票エコシステム

CLO
物流統括管理者

の選任

中・長期計画
の策定

発荷主～元請け～実
運送事業者～着荷主
コミュニケーション

実積載率に基づい
たCO2排出量の

可視化

共同輸送
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IKZO Onlineによるデジタル化、オンライン化



株式会社ハルテＧＣが実証実験を計画

総合物流事業を展開する株式会社ハルテＧＣが「IKZO」「invoiceAgent」
「dejiren」を活用し物流効率化に向けた実証実験を計画、経済産業省「荷主企
業における物流効率化に向けた先進的な実証事業」に申請（2024年4月26日）

46

運輸デジタルビジネス協議会は、ウイ
ングアーク１ｓｔの総合物流事業会社
ハルテGＣ社の物流効率化に向けた実
証実験の計画についての発表を心より
歓迎します。TDBCは、一般社団法人
サスティナビリティ・DX推進協議会
と連携して中小運輸事業者のDX経営
のための経営支援や補助金活用の支援
を実施しています。特に、物流の
2024年問題の解決に向けた物流関連2
法改正では、運送契約の適正化を目的
とした運送契約の書面化（電子化）お
よび実運送体制管理簿の作成が義務化
されます。その先進的な取り組みとし
て今回の実証事業に期待しています。
一般社団法人運輸デジタルビジネス協
議会 代表理事 小島 薫

https://corp.wingarc.com/public/202404/news2724.html

https://corp.wingarc.com/public/202404/news2724.html


DX経営による中小運輸事業者支援

47

支援プログラム

運輸業界に強い高度専門家による事業・経営支援

https://tdbc.or.jp/news/2024/64d21f2f66c0cf6a83e4e2b5/

https://tdbc.or.jp/news/2024/64d21f2f66c0cf6a83e4e2b5/
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出典：経済産業
省「令和5年度 エ
ネルギー需給構
造高度化対策に
関する調査等委
託事業（省エネ
に資する建材物
流効率化に向け
た基盤構築調査
事業）調査報告
書」からの抜粋

https://www.me

ti.go.jp/meti_lib

/report/2023FY

/000087.pdf

https://www.meti.go.jp/meti_lib/report/2023FY/000087.pdf
https://www.meti.go.jp/meti_lib/report/2023FY/000087.pdf
https://www.meti.go.jp/meti_lib/report/2023FY/000087.pdf
https://www.meti.go.jp/meti_lib/report/2023FY/000087.pdf


「物流デジタルサービス」事例集

49

経済産業省 荷主・物流事業者のための物流効率化に資する
「物流デジタルサービス」事例集（2024年3月12日公開）
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/l
ogistics_digital_service.html

https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/logistics_digital_service.html
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/logistics_digital_service.html


実証実験概要

50

（３）梱包へのGS1-QRコード印字による検品時の入力時間短縮
（４）伝票の明細情報をQRコード化し、入力業務を効率化

納品明細
QR

メール通知

①伝票読取

②電子保管

⑦受領・訂正

メール通知

2020.7  1234   A

ITF

日付

GS1-QR

⑥検品データ出力・確認

⑤GS1-QRでの検品

③伝票明細QR作成

納品明細
QR ④納品明細QR読取

WMS（出荷管理） WMS（入荷管理）

食品卸事業者加工食品メーカー 電子伝票クラウド

ウイングアーク １ｓｔ

出典：国土交通省「加工食品物流における生産性向上及びトラックドライバーの労働時間改善に関する懇談
会でのQRコードによる検品時間の短縮に関する実証実験報告」からの抜粋

https://www.mlit.go.jp/common/001345573.pdf

https://www.mlit.go.jp/common/001345573.pdf


荷主と運送事業者の協力による取引環境と長時間
労働の改善に向けたガイドライン 加工食品物流編

51

https://www.mlit.go.jp/re
port/press/content/00134
6091.pdf

https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001346091.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001346091.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001346091.pdf


参考：納品伝票電子化、納品伝票エコシステム

52

出典：戦略的イノベーション創造プログラム
（ＳＩＰ）第２期
スマート物流サービス 最終成果報告書
（図上:p.66、図下:p.68）

https://www.pari.go.jp/PDF/64e0b77fb6d

7805231c3ce25ba08365c5c3bc9af.pdf

A社 B社

https://www.lisc.or.jp/

C社

物流情報
標準ガイド
ライン
標準形式
標準コード

https://www.pari.go.jp/PDF/64e0b77fb6d7805231c3ce25ba08365c5c3bc9af.pdf
https://www.pari.go.jp/PDF/64e0b77fb6d7805231c3ce25ba08365c5c3bc9af.pdf
https://www.lisc.or.jp/


参考：トラック運送事業の現状

53

出典：持続可能な物流の実現に向けた検討会
「持続可能な物流の実現に向けた検討会 最終取りまとめ」（2023年8月31日）p.5からの抜粋

https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/sustainable_logistics/pdf/20230831_1.pdf

https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/sustainable_logistics/pdf/20230831_1.pdf


参考資料：改正改善基準告示

54

出典：厚生労働省「トラッ
ク運転者の改善基準告示が
改正されます！」（リーフ
レット）

https://www.mhlw.go.jp/c

ontent/T_0928_4c_kaizen

kijyunkokuji_L_T02.pdf

https://www.mhlw.go.jp/content/T_0928_4c_kaizenkijyunkokuji_L_T02.pdf
https://www.mhlw.go.jp/content/T_0928_4c_kaizenkijyunkokuji_L_T02.pdf
https://www.mhlw.go.jp/content/T_0928_4c_kaizenkijyunkokuji_L_T02.pdf


参考：業種別価格転嫁状況

55

出典：中小企業庁「価格交
渉促進月間（2022年3月）
フォローアップ調査の結果
について」（令和4年6月22

日）p.8より

URL: 

https://www.meti.go.jp/pr

ess/2022/06/202206220

02/20220622002-a.pdf

https://www.meti.go.jp/press/2022/06/20220622002/20220622002-a.pdf
https://www.meti.go.jp/press/2022/06/20220622002/20220622002-a.pdf
https://www.meti.go.jp/press/2022/06/20220622002/20220622002-a.pdf


参考：価格交渉と価格転嫁の関係

56

出典：中小企業庁「価格交渉
促進月間（2024年3月）
フォローアップ調査結果」
（2024年6月21日）

https://www.meti.go.jp/pr

ess/2024/06/202406210

02/20240621002-ar.pdf

https://www.meti.go.jp/press/2024/06/20240621002/20240621002-ar.pdf
https://www.meti.go.jp/press/2024/06/20240621002/20240621002-ar.pdf
https://www.meti.go.jp/press/2024/06/20240621002/20240621002-ar.pdf


出典および参考資料（行政）

◼ 物流革新に向けた政策パッケージ（2023年6月12日）
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/dai2/siryou.pdf

◼ 「荷主事業者･物流事業者の取組に関するガイドライン」（2023年6月12日）
https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/sustainable_logistics/pdf/011_
s02_00.pdf

◼ 物流革新緊急パッケージ（2023年10月16日）
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/pdf/kinkyu_package_1006.pdf

◼ 「流通業務の総合化及び効率化の促進に関する法律及び貨物自動車運送事業法の一部を改正
する法律案」閣議決定（2024年2月13日）
https://www1.mlit.go.jp/report/press/tokatsu01_hh_000747.html

◼ 「標準的な運賃・標準運送約款の見直しに向けた検討会」の提言（2023年12月15日）
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001712730.pdf

◼ 標準的な運賃の告示（2024年3月22日）
https://www.mlit.go.jp/report/press/jidosha04_hh_000294.html

◼ 標準貨物自動車運送約款等の一部改正（2024年3月22日）
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2024/03/mlit_yakkan_new.pdf

57

https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/dai2/siryou.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/sustainable_logistics/pdf/011_s02_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/sustainable_logistics/pdf/011_s02_00.pdf
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/pdf/kinkyu_package_1006.pdf
https://www1.mlit.go.jp/report/press/tokatsu01_hh_000747.html
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001712730.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/jidosha04_hh_000294.html
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2024/03/mlit_yakkan_new.pdf


出典および参考資料（行政）

◼ 流通業務の総合化及び効率化の促進に関する法律及び貨物自動車運送事業法の一部 を改正
する法律（2024年4月26日参議院本会議可決成立、2024年5月15日公布）
https://www.sangiin.go.jp/japanese/joho1/kousei/gian/213/pdf/s0802130192130.pdf

◼ 物資の流通の効率化に関する法律（e-GOV 法令検索で施行日を選べます。）
https://elaws.e-
gov.go.jp/document?lawid=417AC0000000085_20250514_506AC0000000023

◼ 貨物自動車運送事業法（e-GOV 法令検索で施行日を選べます。 ）
https://elaws.e-
gov.go.jp/document?lawid=401AC0000000083_20250514_506AC0000000023

◼ 国土交通省 「トラックＧメン」について
https://www.mlit.go.jp/jidosha/jidosha_tk4_000116.html

◼ 国土交通省「荷主勧告制度改正の概要」
https://www.mlit.go.jp/common/001024705.pdf

◼ 公正取引委員会「物流特殊指定」
https://www.jftc.go.jp/regional_office/chubu/chubu_buttoku.html

◼ 厚生労働省「自動車運転者の労働時間等の改善のための基準（改善基準告示）」
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/gyosy
u/roudoujouken05/index.html
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https://www.sangiin.go.jp/japanese/joho1/kousei/gian/213/pdf/s0802130192130.pdf
https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=417AC0000000085_20250514_506AC0000000023
https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=417AC0000000085_20250514_506AC0000000023
https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=401AC0000000083_20250514_506AC0000000023
https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=401AC0000000083_20250514_506AC0000000023
https://www.mlit.go.jp/jidosha/jidosha_tk4_000116.html
https://www.mlit.go.jp/common/001024705.pdf
https://www.jftc.go.jp/regional_office/chubu/chubu_buttoku.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/gyosyu/roudoujouken05/index.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/gyosyu/roudoujouken05/index.html


出典および参考資料（TDBC関連）

◼ TDBC Forum 2024（資料および録画）
https://tdbc.or.jp/forums/2024/

◼ TDBC「荷待ち時間ゼロガイドライン」
https://tdbc.or.jp/news/2024/66b1b9d8e958d67a36005996/

◼ 「持続可能な社会に向けたサプライチェーンとしての２０２４年問題の現状と今後」
日本工業出版株式会社 創立70周年記念冊子（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/664bfe56c24cf24524aca500/

◼ 「伝票電子化が切り開く未来」
流通ネットワーキング 2024年3・4月号（ウイングアーク１ｓｔ寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/66d30e3c856ea97a24056b34/

◼  [特別レポート] 物流革新に向けた政策パッケージの法制化とその対応について
流通ネットワーキング 2024年5・6月号（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/664c21abc24cf24524fe2471/

◼ ［特別レポート］物流関連2法成立と適正な運賃・料金収受のための運送契約のデジタル化、
実運送体制管理簿の作成
流通ネットワーキング 2024年7・8月号（TDBC、ウイングアーク１ｓｔ共著）
https://tdbc.or.jp/news/2024/668b61bc36015f442207030a/
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https://tdbc.or.jp/forums/2024/
https://tdbc.or.jp/news/2024/66b1b9d8e958d67a36005996/
https://tdbc.or.jp/news/2024/664bfe56c24cf24524aca500/
https://tdbc.or.jp/news/2024/66d30e3c856ea97a24056b34/
https://tdbc.or.jp/news/2024/664c21abc24cf24524fe2471/
https://tdbc.or.jp/news/2024/668b61bc36015f442207030a/


TDBCショールーム（ホームページ）

60

TDBCホームページ

https://tdbc.or.jp/

https://tdbc.or.jp/


一般社団法人 運輸デジタルビジネス協議会
https://tdbc.or.jp/

E-mail unyu.co＠wingarc.com
TEL 03-5962-7370
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