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TDBCの概要

設立の背景
運輸は産業や社会の基盤、中小企業が99%以上

さまざまな業界課題
①1社では解決が難しい、②同じ課題を各社で解決

タクシー、ダンプ
トラック、バス
事業会社、団体

さまざまな技術、
ソリューションを
持つ企業、団体

事業者
会員

サポート
会員

パートナー
シップ

会員

発着荷主企業、
自治体等

運輸業界と、ICTなど多様な業種のサポート企業、およびパートナーシップ
企業が連携し、デジタルテクノロジーを利用することで運輸業界を安心・
安全・エコロジーな社会基盤に変革し、業界・社会に貢献する

設立の目的
2016年8月9日設立/
2018年6月8日一般社団法人化



テーマ毎のWG活動（2024年度）

WG01「事故撲滅と実現のための管理者、乗務員教育」

WG02「健康経営の推進と健康課題解決」

WG03「ライドシェアなどの新たな取り組みによる公共交通の未来への挑戦」※

WG04「人材、働き方改革、
 荷主とのパートナーシップによる2024年問題の対応」

WG05「動態管理プラットフォーム（traevo）を活用した

持続可能な物流の実現」
＜WG05A＞ 共同輸送データベース構築とその先のフィジカルインターネットの推進

＜WG05B＞ CO2排出量の精緻化を通じた物流改善とその先にあるカーボンニュートラルの実現

WG06「業界共通プラットフォームへのデータ連携によるその先へ」

WG07「遠隔操作・自動化で実現する安全・安心な作業現場と迅速な災害対応」

WG08「無人AI点呼実現への挑戦」

WG09「SDGsの推進と、カーボンニュートラル・エコドライブの実現」
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https://tdbc.or.jp/working-group/ ※現在準備中

https://tdbc.or.jp/working-group/


物流現場のアナログな連絡・報告業務
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荷主
A社

元請
E社

荷主
B社

荷主
C社

荷主
D社

渋滞・事故等連絡

下請
ドライバー

様々な業務指示

下請
事業者

様々な業務報告
伝言ゲーム多発

TDBC Forum 2020公開資料からの抜粋



2019年度 WG05A 車両動態管理プラットフォームの実現

経済産業省 令和元年補正 ものづくり･商業･サービス生産性向上
促進補助金（ビジネスモデル構築型）事業として採択

 動態管理プラットフォーム

WGの課題解決の取り組みから社会実装に
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事業計画策定（支援プログラム）

2022年1月 サービス提供会社
株式会社traevo設立

2022年2月 合弁事業会社化（11社出資）

2022年3月 支援組織
一般社団法人サスティナビリティ・DX推進協

議会設立（TDBC連携）

2023年1月
動態管理プラットフォームサービス提供開始 

traevo Platform

2023年4月
4者連携中小運輸事業者支援体制発表

DX経営～BanSo
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traevo Platform活用記事
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サントリーが6年越しで見い
だした「2024年問題」解決
の道筋。その鍵を握る物流
テックとは

https://diamond.jp/article

s/-/325838

これによって、各物流パート
ナー企業の従業員・ドライ
バーの対応時間は、年間で約
6万時間、サントリーの問い
合わせ対応時間は、年間9000
時間削減される見込みだとい
う。問い合わせへのレスポン
スが早まる納入先も含めると、
“三方良し”の効果が期待でき
るわけだ。

https://diamond.jp/articles/-/325838
https://diamond.jp/articles/-/325838
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出典：我が国の物
流の革新に関する
関係閣僚会議
令和5年6月2日
https://www.cas
.go.jp/jp/seisaku
/buturyu_kakush
in/pdf/seisaku_p
ackage.pdf

https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/pdf/seisaku_package.pdf
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/pdf/seisaku_package.pdf
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/pdf/seisaku_package.pdf
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/pdf/seisaku_package.pdf
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/buturyu_kakushin/pdf/seisaku_package.pdf


「最終取りまとめ」へのtraevoの掲載

２．持続可能な物流の実現のために取り組むべき政策 
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「持続可能な物流の実現に向けた検討会 最終とりまとめ」資料 p.14
https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/sustainabl
e_logistics/pdf/20230831_1.pdf

https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/sustainable_logistics/pdf/20230831_1.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/sustainable_logistics/pdf/20230831_1.pdf


TDBCとしての「政策パッケージ」の推進

◼ TDBC Forum 2023（2023年7月7日）経済産業省 物流企画室 中野課長登壇
「フィジカルインターネット実現のロードマップ」
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2023/Forum2023_keisan.pdf

◼ TDBC第24回会合「WG活動中間発表会」（2023年10月23日）
「政府の取り組みに賛同し、活動を推進」を表明

◼ TDBC主催「2024年問題法制化 直前セミナー ～物流革新緊急パッケージが
求める荷主の行動変容～」セミナー開催（2023年11月16日）
https://tdbc.or.jp/news/2024/65b745e03fe93d925e189207/

◼ TDBC Forum 2024（2024年7月5日）経済産業省 物流企画室 大西課長補
登壇 「物流の2024年問題」等への対応について
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/keizai.pdf

◼ TDBC主催「発着荷主のための『新物流2法』セミナー、来年の施行に向けて
求められる荷主の行動変容」開催（2024年9月12日）
https://tdbc.or.jp/report/2024/66e90d5185262926858ddd20/
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https://tdbc.or.jp/docs/forums/2023/Forum2023_keisan.pdf
https://tdbc.or.jp/news/2024/65b745e03fe93d925e189207/
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/keizai.pdf
https://tdbc.or.jp/report/2024/66e90d5185262926858ddd20/


TDBC Forum 2023 2023年7月7日開催
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開催報告ページを公開
WG発表等の資料を掲載
https://tdbc.or.jp/forums/2023/

https://tdbc.or.jp/forums/2023/


新物流2法の求める荷主の行動変容
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「流通業務の総合化及び効率化の促進に関する法律及び貨物自動車運送事業法の
一部を改正する法律案」の可決成立、公布（2024年5月15日）

物資の流通の効率化に関する法律
（物流効率化法）

貨物自動車運送事業法
（運送事業法）

• 荷待ち、荷役時間の把握と短縮
• 積載率の向上
• 中長期計画の作成等
• 物流統括管理者の選任

• 運送契約を締結するときは、運送の役務
の内容及びその対価等を書面に記載して
相互に交付（適正な運賃の収受）

• [元請]実運送体制管理簿、下請管理等

トラックGメン（荷主勧告制度）
公正取引委員会（物流特殊指定、下請代金支払遅延等防止法運用基準、下請法改正予定）

新しい標準的な運賃の告示
標準貨物自動車運送約款の一部改正

https://www.mlit.go.jp/jidosha/jidosha_tk4_000116.html
https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2024/nov/241128_kannkijo.html


貨物自動車運送事業法
（運送事業法）

・運送契約を締結するときは、運送の役
務の内容及びその対価等を書面に記載し
て相互に交付

（元請）運輸事業者

新物流2法で求められる荷主の行動変容
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物資の流通の効率化に関する法律
（物流効率化法）

・荷待ち、荷役時間の把握と短縮
・積載効率の向上、脱炭素物流の推進
・中長期計画の作成等、物流統括管理者

発荷主事業者

実
績

新しい標準的な運賃の告示
待機時間料、積込料、取卸料
2時間を超えた場合割増料5割

「物流革新に向けた政策パッケージ」実践のための物流プラットフォーム

通信型デジタル式業務・運行記録計

実
態
把
握

WG05A
共同輸送DB

WG05B
CO2排出
量可視化

WG04
荷待ち時
間の改善

共
同
輸
送

＋



SC全体での効率化・持続可能な物流の実現
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貨物自動車運送事業輸送安全規則 第九条
運行記録計による運行の記録・保存義務

貨物自動車運送事業輸送安全規則 第八条
業務の記録・保存義務（運行記録計の利用可）

物資の流通の効率化に関する
法律/3省合同会議

荷待ち、荷役作業時間の短縮

貨物自動車運送事業法
標準的な運賃の告示

適正な運賃・料金の収受

安全運行、法令順守
トラックドライバーの労働環境の改善

SC全体での効率化・持続可能な物流の実現



TDBCとしての推進活動

◼ 関係省庁との意見交換

- 国土交通省 物流自動車局 安全政策課、物流企画室等

- 経済産業省 物流企画室

- 公益社団法人全日本トラック協会

◼ 関連意見公募（パブコメ）への意見提出

- 国土交通省「自動車事故報告規則等の一部を改正する省令案等に
関する意見募集（業務記録の義務付けの範囲の拡大）」への意見
提出（2024年8月14日～2024年9月13日）

- 国土交通省等「物流情報標準ガイドラインに対する意見募集」へ
の意見提出（2024年9月13日～2024年10月11日）
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TDBCとしての推進活動

◼ 関連意見公募（パブコメ）への意見提供

- 交通政策審議会 交通体系分科会 物流部会・産業構造審議会 商務
流通情報分科会 流通小委員会・食料・農業・農村政策審議会 食料
産業部会 物流小委員会 合同会議「取りまとめ案」意見募集への意
見提出
（2024年9月27日～2024年10月26日）

- 国土交通省「貨物自動車運送事業法施行規則等の一部を改正する
省令案に関する意見募集」への意見提出
（2024年10月28日～2024年11月26日）

17



関係法令からの抜粋
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貨物自動車運送事業輸送安全規則の改正（2024年10月1日公布、2025年4月施行）
荷待時間・荷役作業等の記録義務の対象となる車両の拡大（第８条関係）
業務記録における荷待時間・荷役作業等の記録義務の対象となる車両を、現行の「車両総重 量が８トン以上
又は最大積載量が５トン以上の車両」から、全ての車両に拡大
貨物自動車運送事業輸送安全規則の解釈及び運用について（2024年10月1日公開）
5．第2項に規定する運行記録計は、輸送の安全を確保するための「安全運転管理」の みならず、労働時間
の適正化に伴う「労務管理（荷待ち時間・荷役時間の可視化を含 む）」にも有効であることから、道路運送
車両の保安基準（昭和26年運輸省令第67号） 第48条の2第2項の規定に適合する車載部を有するもしくは組
込型デジタル式運行記録計を導入することが推奨される。

物資の流通の効率化に関する法律「取りまとめ案」（2024年9月27日公開～意見募集）
（３）貨物自動車運送事業者等の判断基準等について（新物効法第 35 条） 
トラックドライバーの荷待ち・荷役等時間を把握し、荷主等が荷待ち・荷役等時間を把握することが難しい
場合に情報提供すること。なお、トラックドライバーの荷待ち・荷役等時間の把握に当たっては、デジタル
タコグラフ等のデジタル技術の活用に努めること。
（１）荷主の判断基準等について（新物効法第 43 条）
荷待ち・荷役等時間の状況や取組の効果を適切に把握すること。これらの状況や効果の把握に当たっては、
デジタル技術の活用に努めること。
パブリックコメントの結果を踏まえた合同会議取りまとめ案の修正等（2024年11月11日公開）
事業者の判断基準の遵守状況については、特定事業者の業務負荷を軽減する観点から、基本的には「チェッ
クリスト形式」での報告を想定しているが、荷待ち時間等については定量的な数値の報告を求めることとし
ている。



3省合同会議「取りまとめ案」
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https://www.meti.go.jp/s

hingikai/sankoshin/shom

u_ryutsu/distribution/pdf

/003_s01_00.pdf

https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/003_s01_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/003_s01_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/003_s01_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/003_s01_00.pdf


TDBCからの意見提出内容（抜粋）

◼ 荷主の荷待ち、荷役作業時間の把握について
（積極的な運送事業者のデジタコによる業務記録の活用）

◼ 物流効率化法と事業運送法の2法を考慮した検討について
（荷待ち、荷役作業時間の短縮と運送契約に基づく適正な
運賃・料金の収受）

◼ 荷待ち、荷役作業時間の短縮を待機時間料等の料金の請求
による荷主の行動変容で実現する
（「標準的運賃」の活用との表記をより具体的に）

◼ 実積載率を活用した脱炭素物流の推進について（改良トン
キロ法でのみなし積載率を原則実積載率に）
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発着荷主＆物流事業者との関係（１：１：１）

発荷主事業者 着荷主事業者

元請
運輸事業者

一次下請
運輸事業者

二次下請
運輸事業者

（実運送事業者）

運送
契約

運送
契約

運送
契約

荷待ち
荷役作業
附帯作業

荷待ち
荷役作業
附帯作業

請求
書

請求
書

請求
書

請求
書



発着荷主＆物流事業者との関係（１：ｎ：ｎ）

発荷主事業者 着荷主事業者

着荷主事業者

着荷主事業者

荷待ち
荷役作業
附帯作業

荷待ち
荷役作業
附帯作業

荷待ち
荷役作業
附帯作業

元請
運輸事業者

請求書

一次下請
運輸事業者

二次下請
運輸事業者

（実運送事業者）

請求
書

荷待ち
荷役作業
附帯作業



デジタコ（デジタル式運行記録計）の活用
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パブリックコメ
ントの結果を踏
まえた 合同会議
取りまとめ案の
修正等
https://www.m
eti.go.jp/shingi
kai/sankoshin/
shomu_ryutsu/
distribution/pdf
/004_01_00.pd
f

https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/004_01_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/004_01_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/004_01_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/004_01_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/004_01_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/004_01_00.pdf
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shomu_ryutsu/distribution/pdf/004_01_00.pdf
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パブリックコメ
ントの結果を踏
まえた 合同会議
取りまとめ案の
修正等
https://www.m
eti.go.jp/shingi
kai/sankoshin/
shomu_ryutsu/
distribution/pdf
/004_01_00.pd
f
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パブリックコメ
ントの結果を踏
まえた 合同会議
取りまとめ案の
修正等
https://www.m
eti.go.jp/shingi
kai/sankoshin/
shomu_ryutsu/
distribution/pdf
/004_01_00.pd
f
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合同会議取りまとめ（2024年11月27日公開）

（１）荷主の判断基準等について（新物効法第 43 条）

④ 実効性確保に関する事項については、以下の事項とする。

• 発荷主・着荷主・物流事業者間の取引における物流コストの可視化を通
じて、物流サービスに応じた価格設定の仕組みを導入すること。

• 契約内容に関する交渉の場や物流現場の課題に関する相談や協議の窓口
を設けるなど、関係事業者間での連携を図るとともに、必要に応じて取
引先に対して協力を求めること。
また、取組や費用負担等について必要に応じて契約内容の見直し15を行
うこと。

15 例えば、運送事業者と契約関係にない着荷主の責による荷待ち時間や
契約にない附帯作業などの対価については、発荷主と着荷主との契約にお
いて適切に整理すること等が必要である。
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合同会議取りまとめ（2024年11月27日公開）

（５）その他貨物自動車運送役務の持続可能な提供の確保に資する運転者
の運送及び荷役等の 効率化の推進に関し必要な事項（第 33 条第２項第５
号） 

その他トラック運送サービスの持続可能な提供の確保に資するトラックド
ライバーの運送・荷役等の効率化の推進に関し必要な事項については、以
下の事項を盛り込むこととする。

② トラックドライバーの運送・荷役等の効率化の前提となる事項について
は、以下の事項とする。

・ 国は、トラックドライバーの適正な労働時間と適正な賃金の両立に向け
て、契約内容の明確化とともに「標準的運賃」の更なる浸透や適切な見直
し、国や地方公共団体等が荷主となる場合の活用の徹底を図るなど、官民
一体となって賃上げ原資となる適正運賃を収受できる環境整備を進めると
ともに、トラック事業者はトラックドライバーの賃上げを促進すること。 
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参考資料（TDBC関連）

◼ TDBC Forum 2024（資料および録画）
https://tdbc.or.jp/forums/2024/

◼ TDBC「荷待ち時間ゼロガイドライン」
https://tdbc.or.jp/news/2024/66b1b9d8e958d67a36005996/

◼ 「持続可能な社会に向けたサプライチェーンとしての２０２４年問題の現状と今後」
日本工業出版株式会社 創立70周年記念冊子（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/664bfe56c24cf24524aca500/

◼ 「伝票電子化が切り開く未来」
流通ネットワーキング 2024年3・4月号（ウイングアーク１ｓｔ寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/66d30e3c856ea97a24056b34/

◼  [特別レポート] 物流革新に向けた政策パッケージの法制化とその対応について
流通ネットワーキング 2024年5・6月号（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/664c21abc24cf24524fe2471/

◼ ［特別レポート］物流関連2法成立と適正な運賃・料金収受のための運送契約のデジタル化、
実運送体制管理簿の作成
流通ネットワーキング 2024年7・8月号（TDBC、ウイングアーク１ｓｔ共著）
https://tdbc.or.jp/news/2024/668b61bc36015f442207030a/
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参考資料（TDBC関連）

◼ [特別レポート]物流の2024年問題を解決する荷待ち時間ゼロの取り組み「荷待ち時間ゼロガ
イドライン」流通ネットワーキング 2024年9・10月号（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/66de4ef0b52b31b5d363ba83/

◼ [特別レポート]新物流2法で求められるサプライチェーン全体でのデジタル化
流通ネットワーキング 2024年11・12月号（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/67495d831ed894776fcfbd34/

以上
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TDBC「荷待ち時間ゼロガイドライン」
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一般社団法人 運輸デジタルビジネス協議会
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