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昨年度の振り返り

◼ 新物流2法（物流効率化法、運送事業法）の施行

- TDBC WG活動の成果や会員の皆さんの思いを基に意見募集に積極
的に応募、法令等に反映

- 荷主の判断基準事例集に掲載（traevo Platform、伝票電子化）

◼ 共同輸送データベースの社会実装

- 北海道物流研究会、北海道経済産業局等との連携

- traevo noWaとしてサービス提供開始（北海道経産局事業）

- JILS ロジスティクス大賞受賞

- 経済産業省 ウラノス・エコシステム先導プロジェクト選定※

◼ e建機®チャレンジを関西万博で実施

- Global Initiative for Safety, Health & Well-being (GISHW)
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最新情報

◼ traevo Platformとtraevo noWaが、経済産業省 ウラノス・エコシ
ステム先導プロジェクトに選定（1月7日）

◼ 国土交通省 中国運輸局主催
「トラック物流問題解決に向けたオンライン説明会」
（2026年1月23日オンライン開催）への登壇

◼ JILS「ロジスティクスソリューションフェア2026」
（2026年2月12日東京ビックサイト）への登壇

◼ 物流の2024年問題解決に向けた行政の動き

- 無償での荷待ち、荷役作業で元請事業者に初の勧告（下請法）

- 長時間の荷待ち、荷役作業の疑いで着荷主に初の勧告（働きかけ）

- 「不当な経済上の利益の提供要請事例」を公開（独占禁止法等）
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Ouranos Ecosystem（ウラノス・エコシステム）
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出典：経済産業省
「Ouranos 

Ecosystem（ウラノ
ス・エコシステ
ム）」

https://www.meti.

go.jp/policy/mono

_info_service/digit

al_architecture/our

anos.html

様々なステークホルダーが
参画し、全体を俯瞰して見
たときに、最適な形でシス
テム連携して新たな価値を
共に創出していくエコシス
テムを表現する単語である
という観点から、ギリシャ
神話で天空の神を意味する
「Ouranos」という名称
に決定。

https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/digital_architecture/ouranos.html
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/digital_architecture/ouranos.html
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/digital_architecture/ouranos.html
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/digital_architecture/ouranos.html
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/digital_architecture/ouranos.html


ウラノス・エコシステム・先導プロジェクト選定
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出典：経済産業省「動態管理プラットフォームとその活用形での共同輸送マッチングプロジェクト」

https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/digital_architecture/ouranos_project.html

https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/digital_architecture/ouranos_project.html


トラック物流問題解決に向けたオンライン説明会
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https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/00001_01682.html

https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/00001_01682.html


JILS ロジスティクスソリューションフェア2026
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「ロジスティクスカンファレンス」2026年2月12日（木）13:00～13:45（登壇予定）
「共同輸送データベースの普及によるフィジカルインターネットの実現に向けて」TDBC/traevo 



無償の荷役で元請運送事業者勧告（下請法）
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出典：物流
ニッポン 

Web版 

2025/12/09
公取委、無償
荷役で初勧告
へ 12日に
もセンコーに

https://logis

tics.jp/news

/2025/12/0

9/59435/

出典：公正取引
委員会「セン
コー株式会社に
対する勧告につ
いて」（2025

年12月12日）

https://www.jf

tc.go.jp/houdo

u/pressrelease

/2025/dec/25

1212_kinki_sh

itauke.pdf

出典：公正取
引委員会「下
請法・下請振
興法改正法の
概要」p.6
https://www.
chusho.meti.g
o.jp/keiei/tori
hiki/2025/25
0516shitauke
02.pdf

https://logistics.jp/news/2025/12/09/59435/
https://logistics.jp/news/2025/12/09/59435/
https://logistics.jp/news/2025/12/09/59435/
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https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/2025/250516shitauke02.pdf
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長時間荷待ちでの着荷主へ勧告（働きかけ）
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出典：物流ニッポン Web 2025年12月23日
「【速報】トラックGメン、着荷主へ初勧告」

https://logistics.jp/goverment/2025/12/23/59786/

出典：国土交通省 2025年12月23日
トラック・物流Ｇメンによる「集中監視月間」の取組を踏まえた
国土交通省の対応について
― 貨物自動車運送事業法に基づく「勧告」を１件実施 ―
「（別紙１）トラック・物流Ｇメンによる集中監視月間の取組結
果」

https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001974516.pd

f

https://logistics.jp/goverment/2025/12/23/59786/
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001974516.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001974516.pdf


不当な経済上の利益の提供要請事例（独占禁止法）
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出典：公正取引委員会「令和6年度における荷主と物流事業者との取引に関する調査結果及び優
越的地位の濫用事案の処理状況について」(令和7年6月24日)からの抜粋

https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/jun/250624_buttokuchousakekka.html

３ 独占禁止法上の問題につながるおそれのある主な事例
（ 括弧内は荷主の業種）

https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/jun/250624_buttokuchousakekka.html


物流の2024年問題の現状
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出典：国土交通省「物流を取り巻く動向と物流施策の現状・
課題」p.1からの抜粋
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/
001888325.pdf

第17回 トラック輸送における取引環境・労働時
間改善中央協議会（2024年12月25日）
「国土交通省提出資料」より抜粋

https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/0018

54525.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001888325.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001888325.pdf
https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001854525.pdf
https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001854525.pdf
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2024年問題で約4割のドライバーが転職検討
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出典：レバレジーズ株式会社
「2024年問題に関する実態
調査」
https://leverages.jp/news
/2025/1113/5414/

出典：物流Weekly（物流
ニュース）2026年1月8日
「2024年問題による影響
5割強のトラックドライバー
が転職検討 タクシー希望者
が増加」

https://weekly-

net.co.jp/news/191799/

https://leverages.jp/news/2025/1113/5414/
https://leverages.jp/news/2025/1113/5414/
https://weekly-net.co.jp/news/191799/
https://weekly-net.co.jp/news/191799/
https://weekly-net.co.jp/news/191799/


流通ネットワーキング（2025年11・12月号）
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流通ネットワーキング 2025

年11・12月号
[特別レポート]荷主・運輸事
業者向け共同輸配送デジタ
ルマッチングサービスによ
る積載効率の向上と復荷で
の運賃確保

https://tdbc.assets.newt.s

o/v1/2eb90857-7b7e-

4b47-9356-

720e589a3d40/R2509-

03PDF.pdf

https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
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https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf


今後の予定

◼ 「月刊 L＆A Network」2026年2月号
特別レポート「国民生活や経済を持続可能とするために求
められる荷主の行動変容」～ 荷主が変われなければ、物
流ではなく経済が破綻する ～

◼ 「月刊 L＆A Network」2026年3月号
特別レポート「物流2024年問題の現状と課題（仮）」

- 公益社団法人 全日本トラック協会
「物流の２０２４年問題対応状況調査結果」

- レバレジーズ株式会社「2024年問題に関する実態調査」

- 直近での行政の動き
下請法（取適法）、運送事業法（働きかけ）、独占禁止法
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一般社団法人運輸デジタルビジネス協議会
https://tdbc.or.jp/

E-mailunyu.co＠wingarc.com

TEL03-5962-7370



賀詞交歓会 新春対談
どうする運賃 ～標準的な運賃と適正原価のはざまで～

2026年1月14日

一般社団法人運輸デジタルビジネス協議会

16:40～17:05



賀詞交歓会 新春対談

◼ 対談のテーマ
どうする運賃 ～標準的な運賃と適正原価のはざまで～

◼ 登壇者

- WG01リーダー 馬渡恒太朗さん
（松浦通運株式会社 代表取締役社長）

- WG04リーダー 菱木博一さん
（菱木運送株式会社 代表取締役社長）

- WG09リーダー 幣旗貴行さん
（株式会社セイリョウライン 代表取締役社長）

◼ MC

- TDBC小島薫
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本日の流れ

◼ 簡単に自己紹介

◼ 法令解説 標準的な運賃とは？

◼ 標準的な運賃の活用と認知状況等

◼ みなさんからの現状報告やお伝えしたいこと

◼ 運賃交渉への提言
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「標準的な運賃」とは？

◼ 貨物自動車運送事業法の一部を改正する法律（平成30年法律第96
号）が制定され「標準的な運賃の告示制度」（法附則第１条の
３）令和６年３月31日までの間、「国土交通大臣は、事業用自動
車の運転者の労働条件を改善するとともに、一般貨物自動車運送
事業の健全な運営を確保し、及びその担う貨物流通の機能の維持
向上を図るため、一般貨物自動車運送事業の能率的な経営の下に
おける適正な原価及び適正な利潤を基準として、標準的な運賃を
定めることができる。」と規定

◼ 標準的な運賃

- 運送事業者が法令を遵守して持続的に事業を運営する際の参考
となる運賃（実運送）を示すもの

- 貸切輸送での距離制及び時間制運賃（改正前）

- 適正原価・適正利潤
21



標準的な運賃に対する動き

◼ 標準的な運賃の改正（2024年3月22日告示）

◼ 新物流2法の施行（一部を除き2025年4月1日施行）
物流サービスの価格の参考としては、トラック事業者との運送契
約における適正な対価の基準である「標準的な運賃」を国が定め
ているため、ご活用ください。
（出典：経済産業省「荷主の判断基準解説書」
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers
-judgment-criteria-book_ver.1.3.pdf） 

◼ トラック適正化2法の公布（2025年6月11日公布）
「適正原価」を下回る運賃及び料金の制限
トラック運送事業者は、自ら貨物を運ぶときや、他の事業者に運
送を委託するときは、国土交通大臣が定める「適正原価」を継続
して下回らないことを確保（公布より3年以内に施行）
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出典：国土交通
省「新たなト
ラックの標準的
運賃を告示」
（2024年3月22
日）
https://www.
mlit.go.jp/rep
ort/press/cont
ent/00173208
8.pdf

https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
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hugoku/conte
nt/00032582
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標準的な運賃の活用と認知状況
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出典：公益社団法人 全日本トラック協会「物流の２０２４年問題対応状況調査結課」

https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf

https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf


㉖標準的運賃と比較した運賃水準
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出典：公益社団法人 全日本トラック協会「物流の２０２４
年問題対応状況調査結果」

https://jta.or.jp/wp-

content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf

https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf


みなさんからお話いただきたいこと

◼ 運賃・料金の交渉の状況

◼ その際の「標準的な運賃」の活用状況

◼ その結果として、トラックドライバ―の労働時間、拘束時
間および賃金の改善は

◼ 参加のみなさんにお伝えしたいこと等
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物流の2024年問題の現状
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出典：国土交通省「物流を取り巻く動向と物流施策の現状・
課題」p.1からの抜粋
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/
001888325.pdf

第17回 トラック輸送における取引環境・労働時
間改善中央協議会（2024年12月25日）
「国土交通省提出資料」より抜粋

https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/0018

54525.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001888325.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001888325.pdf
https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001854525.pdf
https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001854525.pdf
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2024年問題で約4割のドライバーが転職検討

30

出典：レバレジーズ株式会社
「2024年問題に関する実態
調査」
https://leverages.jp/news
/2025/1113/5414/

出典：物流Weekly（物流
ニュース）2026年1月8日
「2024年問題による影響
5割強のトラックドライバー
が転職検討 タクシー希望者
が増加」

https://weekly-

net.co.jp/news/191799/

https://leverages.jp/news/2025/1113/5414/
https://leverages.jp/news/2025/1113/5414/


一般社団法人運輸デジタルビジネス協議会
https://tdbc.or.jp/

E-mailunyu.co＠wingarc.com

TEL03-5962-7370



「標準的な運賃」の強制力は？

４．行政処分等との関係

標準的な運賃は、運送事業者が法令を遵守して持続的に事業を運営する際の参考
となる運賃を示すものであり、標準的な運賃と異なる運賃を収受したことのみを
もって罰則が科されるなどペナルティを伴うものでない。

しかしながら、運送事業者において、社会保険に加入せず不当に原価を抑えて
事業を行うなどの法令違反が確認された場合には、「貨物自動車運送事業者に対
する行政処分等の基準について（平成21年国自安第73号・国自貨第77号・国自
整第67号）」による行政処分を行う。

また、荷主が一方的に、設定した運賃額より低い運賃で運送委託等を行う等に
より、下請法・独占禁止法に違反する場合には、これらの法律に基づく処分の対
象となるほか、不当に低い運賃額の支払いが運送事業者における過労運転・過積
載運行を招くなど、荷主の行為が運送事業者の法令違反の原因となるおそれがあ
る場合には、関係行政機関の長と連携し、法附則第１条の２による荷主への働き
かけ等を行う。
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出典：国土交通省「一般貨物自動車運送事業に係る標準的な運賃について」
（令和２年４月２４日）

https://www.mlit.go.jp/common/001358610.pdf

https://www.mlit.go.jp/common/001358610.pdf
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出典：物流Weekly（2026年1月1日号）掲載



無償の荷役で元請運送事業者勧告（下請法）
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出典：物流
ニッポン 

Web版 

2025/12/09
公取委、無償
荷役で初勧告
へ 12日に
もセンコーに

https://logis

tics.jp/news

/2025/12/0

9/59435/

出典：公正取引
委員会「セン
コー株式会社に
対する勧告につ
いて」（2025

年12月12日）

https://www.jf

tc.go.jp/houdo

u/pressrelease

/2025/dec/25

1212_kinki_sh

itauke.pdf

出典：公正取
引委員会「下
請法・下請振
興法改正法の
概要」p.6
https://www.
chusho.meti.g
o.jp/keiei/tori
hiki/2025/25
0516shitauke
02.pdf

出典：讀賣新聞
https://news.y
ahoo.co.jp/arti
cles/c0d3c585
8d8b2f1feb578
c3f4052566b2
48df290

https://logistics.jp/news/2025/12/09/59435/
https://logistics.jp/news/2025/12/09/59435/
https://logistics.jp/news/2025/12/09/59435/
https://logistics.jp/news/2025/12/09/59435/
https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/dec/251212_kinki_shitauke.pdf
https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/dec/251212_kinki_shitauke.pdf
https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/dec/251212_kinki_shitauke.pdf
https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/dec/251212_kinki_shitauke.pdf
https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/dec/251212_kinki_shitauke.pdf
https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/dec/251212_kinki_shitauke.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/2025/250516shitauke02.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/2025/250516shitauke02.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/2025/250516shitauke02.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/2025/250516shitauke02.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/2025/250516shitauke02.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/2025/250516shitauke02.pdf
https://news.yahoo.co.jp/articles/c0d3c5858d8b2f1feb578c3f4052566b248df290
https://news.yahoo.co.jp/articles/c0d3c5858d8b2f1feb578c3f4052566b248df290
https://news.yahoo.co.jp/articles/c0d3c5858d8b2f1feb578c3f4052566b248df290
https://news.yahoo.co.jp/articles/c0d3c5858d8b2f1feb578c3f4052566b248df290
https://news.yahoo.co.jp/articles/c0d3c5858d8b2f1feb578c3f4052566b248df290
https://news.yahoo.co.jp/articles/c0d3c5858d8b2f1feb578c3f4052566b248df290


長時間荷待ちでの着荷主へ勧告（働きかけ）
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出典：物流ニッポン Web 2025年12月23日
「【速報】トラックGメン、着荷主へ初勧告」

https://logistics.jp/goverment/2025/12/23/59786/

出典：国土交通省 2025年12月23日
トラック・物流Ｇメンによる「集中監視月間」の取組を踏まえた
国土交通省の対応について
― 貨物自動車運送事業法に基づく「勧告」を１件実施 ―
「（別紙１）トラック・物流Ｇメンによる集中監視月間の取組結
果」

https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001974516.pd

f

https://logistics.jp/goverment/2025/12/23/59786/
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001974516.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001974516.pdf


不当な経済上の利益の提供要請事例（独占禁止法）
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出典：公正取引委員会「令和6年度における荷主と物流事業者との
取引に関する調査結果及び優越的地位の濫用事案の処理状況につ
いて」(令和7年6月24日)からの抜粋

https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/jun/25062

4_buttokuchousakekka.html

３ 独占禁止法上の問題につながるおそれのある主な事例
（ 括弧内は荷主の業種）

・ 荷主Ｇは、 物流事業者に対し 、 自社工場から自社が
運営する飲食店舗までの食材等の運送を委託している
ところ 、 労務費等のコスト上昇局面にあることを認識
しながら 、 物流事業者から、 運賃の引上げを要請され
なかったため 、 労務費等のコスト上昇分の反映の必要
性について、 価格交渉の場において明示的に協議する
ことなく運賃を据え置いた 。 （ 飲食店）

https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/jun/250624_buttokuchousakekka.html
https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/jun/250624_buttokuchousakekka.html
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出典：公益社
団法人 全日
本トラック協
会「物流の２
０２４年問題
対応状況調査
結」

https://jta.o

r.jp/wp-

content/upl

oads/2025/

03/chosa20

250331kekk

a.pdf

https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
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法令順守から企業リスク、事業継続の経営課題に

法令順守

→ 企業リスク

• 取適法

（下請法）

• 物流・トラック

Gメン（働きか

け、取適法）

• 公正取引委員会

（独占禁止法等）

事業継続

重要な経営課題

• 自社ビジネス

• 自社を中心とす

るサプライ

チェーン全体で

のビジネス

企業価値向上

業界・社会貢献

• 積載効率（実車

率）の向上によ

る貢献

• CO2排出量削減

• 業界全体を持続

可能に

• 社会全体を持続

可能に
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