
物流関連法令改正で求められる
荷主・運送事業者の行動変容とその解決策

～ 荷主が変われなければ、国民生活や経済が破綻する ～

一般社団法人 運輸デジタルビジネス協議会
代表理事 小島 薫



Agenda

◼ TDBCの概要と活動紹介（健康起因事故ゼロ）

◼ 物流の2024年問題と物流関連法令改正

◼ 物流効率化法と貨物自動車運送事業法が求めるトラックド
ライバーの適正な労働時間と賃金の実現

- 積載効率の向上とCO2排出量削減

- 荷待ち時間の短縮

- 荷役等時間の短縮

- 運送契約と実績（業務記録等）に基づく適正な運賃・料金の収受

- デジタル化と生成AIの活用

◼ 関連法令等の状況
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TDBCの概要

設立の背景
運輸は産業や社会の基盤、中小企業が99%以上

さまざまな業界課題
①1社では解決が難しい、②同じ課題を各社で解決

タクシー、ダンプ
トラック、バス
事業会社、団体

さまざまな技術、
ソリューションを
持つ企業、団体

事業者
会員

サポート
会員

パートナー
シップ

会員

発着荷主企業、
自治体等

運輸業界と、ICTなど多様な業種のサポート企業、およびパートナーシップ
企業が連携し、デジタルテクノロジーを利用することで運輸業界を安心・
安全・エコロジーな社会基盤に変革し、業界・社会に貢献する

設立の目的
2016年8月9日設立/
2018年6月8日一般社団法人化



【業界団体等】
一般社団法人環境ロボティクス協会
一般社団法人千葉房総技能センター
一般社団法人東京都トラック協会
日個連東京都営業協同組合
公益社団法人佐賀県トラック協会
青果物物流DX推進協議会
一般社団法人フィジカルインターネットセンター
一般社団法人ウラノス・エコシステム推進センター
一般社団法人ＳＣＣＣ・リアルタイム経営推進協議会
一般社団法人サスティナビリティ・ＤＸ推進協議会
一般社団法人サステナブルトランジション
一般社団法人災害対策支援者協会
一般社団法人災害対策トレーニングセンター支援会
NPO法人ヘルスケアネットワーク
特定非営利活動法人国際教育eスポーツ連盟ネットワーク日本本部

特定非営利活動法人 日本災害救助活動支援隊

会員一覧（2026年5月28日現在）
株式会社SHINKOロジ
鈴与株式会社
鈴与カーゴネット株式会社
株式会社西三交通
株式会社セイリョウライン
センヨシロジスティクス株式会社
総和運輸株式会社
ダイオーロジスティクス株式会社
株式会社大東ロジスティクス
谷口運送株式会社
千曲運輸株式会社
中国タクシー株式会社
中日臨海バス株式会社
中部興産株式会社
株式会社つばめ急便
東洋運輸株式会社
富山県トラック株式会社
トランコム株式会社
長良通運株式会社
奈良交通株式会社
ニコニコ観光株式会社
日本トラック株式会社
日本ロジテム株式会社

野原グループ株式会社
株式会社ハルテGC
阪神石油運送株式会社
Ｐ＆Ｊ株式会社
菱木運送株式会社
日立建機ロジテック株式会社
株式会社フジタクシーグループ
株式会社フジトランスライナー
富士陸送株式会社
フロンタル株式会社
ベイラインエクスプレス株式会社
松浦通運株式会社
丸磯建設株式会社
株式会社丸山運送
丸和運輸株式会社
三井物産サプライチェーン・ソリューションズ株式会社
株式会社丸和運輸機関
山崎製パン株式会社
両備ホールディングス株式会社両備バスカンパニー
ロジスティード株式会社
ロジスティード東日本株式会社
株式会社ワカスギ

合計 202社 

事業者会員 87社 【事業者】
旭建設株式会社
アルピコ交通株式会社
株式会社アルプスウェイ
株式会伊藤運送
茨城乳配株式会社
ＥＰ Ｒｅｎｔａｌ株式会社
植村建設株式会社
梅田運輸倉庫株式会社
株式会社MIコーポレーション
遠州トラック株式会社
大河原運送株式会社
株式会社大林組
関東交通株式会社
株式会社クロスコネクト
株式会社合通ロジ
サーラ物流株式会社
佐藤運輸倉庫株式会社
三興物流株式会社
サントリーロジスティクス株式会社 
株式会社サンライズ物流
株式会社首都圏物流
株式会社新宮運送

アクティア株式会社
株式会社ＡＣＣＥＳＳ
株式会社アスア
アスコネックス株式会社
株式会社EARTHBRAIN
アセンド株式会社
株式会社アートフレンドAUTO
株式会社ア・プロ
ARAV株式会社
アルファス株式会社
アルプスアルパイン株式会社
株式会社eek
イーサポートリンク株式会社
株式会社イージスワン
いすゞ自動車株式会社
伊藤忠商事株式会社
eMotion Fleet株式会社
医療法人社団勝榮会 いりたに内科クリニック
株式会社ヴァル研究所
株式会社ヴィジライズ
ヴォイニッチ株式会社

宇宙サービスイノベーションラボ事業協同組合
X Detect株式会社
株式会社SL Creations
SCSK株式会社
ＳＧシステム株式会社
NECソリューションイノベータ株式会社
NSW株式会社
株式会社NPシステム開発
オーブコムジャパン株式会社
株式会社オプティマインド
オリックス自動車株式会社
一般財団法人環境優良車普及機構
京セラ株式会社
クラリオンライフサイクルソリューションズ株式会社
株式会社クレオ
グローアップ社会保険労務士法人
グローバルナレッジ株式会社
株式会社グローバルワイズ
光英システム株式会社
小林クリエイト株式会社
株式会社シーズ・ラボ
株式会社GCAP

株式会社ZEAL
JFE商事エレクトロニクス株式会社
Geotab Inc.
株式会社システック 
株式会社システム計画研究所
株式会社システムズ
株式会社システムライフ
株式会社シマント
ジャパン・トゥエンティワン株式会社
株式会社商工組合中央金庫
株式会社スマートドライブ
株式会社スマートバリュー
センターフィールド株式会社
ソニー株式会社
ソフトバンク株式会社
株式会社タイガー
行政書士事務所TAKO・GIVER
田中電気株式会社
都築電気株式会社
ＴＭ特許事務所
ティーティス合同会社
株式会社ディ・クリエイト

サポート会員 105社

【学校法人】
KONAMI eスポーツ学院
至学館大学
国立大学法人筑波大学
東海大学

五十鈴株式会社
伊藤忠丸紅鉄鋼株式会社
AGC株式会社
サントリーホールディングス株式会社
大王製紙株式会社
株式会社ニップン
株式会社バローホールディングス
本田技研工業株式会社
株式会社明電舎
ヤンマーロジスティクス株式会社

パートナーシップ会員 10社

古野電気株式会社
株式会社フルバック
株式会社ブロードリーフ
株式会社ベル・インフォ・テック
株式会社マーキュリアインベストメント
三井住友海上火災保険株式会社
矢崎エナジーシステム株式会社
矢崎総業株式会社
ユーピーアール株式会社
ユニオンツール株式会社
株式会社ライナロジクス
株式会社ラネット
リアライズ・イノベーションズ株式会社
株式会社LOKIAR
LocationMind株式会社
株式会社ロジクリエイト
ウイングアーク１ｓｔ株式会社
株式会社traevo

株式会社データ・テック
株式会社テレコム
株式会社デンソー
株式会社デンソーソリューション
東京海上スマートモビリティ株式会社
株式会社東計電算
株式会社トランストロン
株式会社ナブアシスト
日本鋭明技術株式会社
日本電気株式会社
日本ミシュランタイヤ株式会社
パーソナル情報システム株式会社
ハコベル株式会社
株式会社パスコ
株式会社パトライト
パナソニック コネクト株式会社
日立建機株式会社
フィン・バイ・テック コンサルティング
物流企画サポート株式会社
麓技研株式会社
芙蓉総合リース株式会社
株式会社ブリヂストン



テーマ毎のWG活動（現行年度）

WG01「事故ゼロ実現に向けた称賛と指導による安全文化の醸成」

WG02「健康経営の推進と健康課題解決」

WG03「新たな人材確保と教育、働き方（外国人ドライバー）」

WG04「荷主とのパートナーシップによる2024年問題の解決と、
 働く環境の改善」

WG05「動態管理プラットフォーム（traevo Platform）を活用した

持続可能な物流の実現」
＜WG05A＞ 共同輸送ユニバーサルシステム「traevo noWa」

＜WG05B＞ 動態管理プラットフォームを活用した積載効率の改善とカーボンニュートラルの実現

＜WG05C＞ 持続可能な農業を実現するための青果物流の課題解決

WG06「生成AIを取り入れた新しい物流連携による『現場DXの実現』」

WG07「超遠隔操作による無人化施工普及と一般土木工事への活用に向けた連携」

WG08「無人AI点呼実現への挑戦」

WG09「持続可能な運輸事業者への転換（SDGsの推進）」
5

https://tdbc.or.jp/worki
ng-group/

https://tdbc.or.jp/working-group/
https://tdbc.or.jp/working-group/
https://tdbc.or.jp/working-group/
https://tdbc.or.jp/working-group/


健康起因事故の取り組み

6

TDBC Forum 2022 WG02「WG02 健康経営の推進と健康課題解決」

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2022/Forum2022_WG02.pdf

TDBC Forum 2021 WG02
「WG02 乗務員の健康増進と
新型コロナウイルス対策」

https://tdbc.or.jp/docs/foru

ms/2021/Forum2021_WG0

2.pdf

TDBC Forum 2025 WG02
「健康経営の推進と健康課題解決」

出典：労働新聞社「安全スタッフ」
2022年2月1日号

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2022/Forum2022_WG02.pdf
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2021/Forum2021_WG02.pdf
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2021/Forum2021_WG02.pdf
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2021/Forum2021_WG02.pdf


WG活動での課題解決のアプローチ

課題の整理と共有

解決策の仮説

実証実験

評価、改善、実施

TDBC Forumで活動・成果発表（年1回開催）



TDBC Forum 2026（2026年7月10日オンライン開催）
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ゴールドスポンサー8社
ジャパン・トゥエンティワ
ン株式会社
株式会社フルバック
株式会社ライナロジクス
古野電気株式会社
LocationMind株式会社
JFE商事エレクトロニクス
株式会社
Geotab Inc.
ユーピーアール株式会社

シルバースポンサー8社
株式会社タイガー
株式会社オプティマインド
株式会社システムズ
ロジスティード株式会社
アセンド株式会社
株式会社セイリョウライン
NSW 株式会社
EmMatch株式会社

運輸安全・物流DXと連携



テーマ毎のWG活動（2025年度）

WG01「事故ゼロ実現に向けた称賛と指導による安全文化の醸成」

WG02「健康経営の推進と健康課題解決」

WG03「新たな人材確保と教育、働き方（外国人ドライバー）」

WG04「荷主とのパートナーシップによる2024年問題の解決と、
 働く環境の改善」

WG05「動態管理プラットフォーム（traevo Platform）を活用した

持続可能な物流の実現」
＜WG05A＞ 共同輸送ユニバーサルシステム「traevo noWa」

＜WG05B＞ 動態管理プラットフォームを活用した積載効率の改善とカーボンニュートラルの実現

＜WG05C＞ 持続可能な農業を実現するための青果物流の課題解決

WG06「生成AIを取り入れた新しい物流連携による『現場DXの実現』」

WG07「超遠隔操作による無人化施工普及と一般土木工事への活用に向けた連携」

WG08「無人AI点呼実現への挑戦」

WG09「持続可能な運輸事業者への転換（SDGsの推進）」
9

https://tdbc.or.jp/worki
ng-group/

https://tdbc.or.jp/working-group/
https://tdbc.or.jp/working-group/
https://tdbc.or.jp/working-group/
https://tdbc.or.jp/working-group/
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traevo Platformから共同輸送DB構築へ

11

出典：TDBC Forum 2023 

WG05A発表資料からの抜粋 p.7

https://tdbc.or.jp/docs/forum

s/2024/wg05a.pdf

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg05a.pdf
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg05a.pdf


Agenda

◼ TDBCの概要と活動紹介（健康起因事故ゼロ）

◼ 物流の2024年問題と物流関連法令改正

◼ 物流効率化法と貨物自動車運送事業法が求めるトラックド
ライバーの適正な労働時間と賃金の実現

- 積載効率の向上とCO2排出量削減

- 荷待ち時間の短縮

- 荷役等時間の短縮

- 運送契約と実績（業務記録等）に基づく適正な運賃・料金の収受

- デジタル化と生成AIの活用

◼ 関連法令等の状況
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物流の2024年問題とその影響

13

◼ トラックドライバーの労働環境
労働時間が約2割（年間400時間）長く、賃金が1～2割安い

◼ 働き方改革関連法での時間外労働時間の制限（2024年4月1日）
自動車運転の業務の場合、年間960時間以内に制限（一般則720時間）
→ 受託できる業務量が減る

◼ 改正改善基準告示の施行（拘束時間の制限、1日の運転時間等の制限）
→ 長距離輸送ができなくなる

◼ 積載率の低下（約60％から40％を切る状況に）
→ 1.5倍のトラックドライバーと車両が必要に

輸送力が2024年には約14％、2030年には約34％が不足
国民生活や経済に大きな影響が



物流の2024年問題の背景とその解決

14

長時間労働、低賃金の要因はこれまでの悪しき商慣行
◼ 1運行当たり、荷待ち 1時間34分、荷役作業時間 1時間29分
◼ 荷待ち、荷役作業等について適正な運賃・料金が収受できていない
◼ 燃料費などの価格転嫁は30業種で最下位（運送事業者負担）
◼ 多重下請け構造（6～7次請けと運賃の中抜き）
◼ 積載率の低下＝売上当たりの物流コストの上昇→運賃コスト圧縮指向

これらは運送事業者だけの努力では解決できない

物流革新に向けた政策パッケージ/物流革新緊急パッケージ
物流関連法令改正等



物流の2024年問題解決に向けた法令改正と施行

15

労働時間が約2割（年間400時間）長く、賃金が1～2割安い
トラックドライバーの賃金が30数％低い（時間換算）

働き方改革関連法での時間外労働時間の制限（年間960時間）
改正改善基準告示の施行（拘束時間、1日の運転時間等の制限）

2024年
4月1日

特定事業者への規制的措置 トラック適正化2法での改正

委託次数の制限
再委託を二回以内

中長期計画 定期報告
物流統括管
理者の選任

2026年
4月1日

物流効率化法 貨物自動車運送事業法等

積載効率の
向上

約38%

荷待ち時間
の短縮

1時間34分

荷役等時間
の短縮

1時間29分

運送契約の書面化と
実績に基づく適正な
運賃・料金の収受

賃金/時間 30数％低い

実運送
体制管
理簿

6~7次

2025年
4月1日

CO2

トラックドライバーの適正な労働時間と賃金



物流の2024年問題の現状
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出典：国土交通省「物流を取り巻く動向と物流施策の現状・
課題」p.1からの抜粋
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/
001888325.pdf

第17回 トラック輸送における取引環境・労働時
間改善中央協議会（2024年12月25日）
「国土交通省提出資料」より抜粋

https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/0018

54525.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001888325.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001888325.pdf
https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001854525.pdf
https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001854525.pdf
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出典：公益社
団法人 全日
本トラック協
会「物流の２
０２４年問題
対応状況調査
結果」

https://jta.o

r.jp/wp-

content/upl

oads/2025/

03/chosa20

250331kekk

a.pdf

https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
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出典：経済産業
省 説明会資料
「改正物効法に
基づく特定事業
者の対応につい
て」p.4

https://www.m

eti.go.jp/policy

/economy/dist

ribution/2509

17-

18_material.p

df

https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf


物流効率化法を理解するためには
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出典：「物流効率化法」理解促進ポータルサイト
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/

https://www.revised-logistics-act-
portal.mlit.go.jp/links/

https://www.revised-logistics-
act-portal.mlit.go.jp/

https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/links/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/links/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/links/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/links/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/links/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/links/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/links/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/
https://www.revised-logistics-act-portal.mlit.go.jp/


積載効率（=積載率×実車率）の向上等
（運転者一人当たりの一回の運送ごとの貨物の重量の増加）

20

出典：荷主判断基準の解説書（ver.1.4）
「荷主の貨物自動車運送役務の持続可能な提供の確保に資する運転者の運送及び荷役等
の効率化に関する判断の基準の解説書 」p.23からの抜粋

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf


積載効率の可視化とカーボンニュートラル
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出典：TDBC Forum 2025 WG05B
「動態管理プラットフォームを活用した積載効率の改善
とカーボンニュートラルの実現」発表資料

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2025/wg05b.pdf

（３）関連する施策への貢献
地球温暖化対策の推進に関する法律
（平成10年法律第117号）第８条第１
項に基づく地球温暖化対策計画に対策及
び施策として位置付けられている脱炭素
物流の推進に貢献するものとする。
出典：荷主判断基準の解説書
（ver.1.4）

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2025/wg05b.pdf


積載効率・CO2排出量の把握と改善

22

出典：「ウイン
グアーク１ｓｔ、
アスア、
traevoの3社が
連携して荷主・
運送事業者の
「新物流2法」
における物資の
流通の効率化に
関する法対応支
援で連携」
（2025年2月
13日）
https://prtime
s.jp/main/ht
ml/rd/p/0000
00014.00009
6966.html

https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000014.000096966.html
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000014.000096966.html
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000014.000096966.html
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000014.000096966.html
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000014.000096966.html


共同輸送マッチングサービス traevo noWa

23

出典：TDBC Forum 2023 

WG05A発表資料からの抜粋 p.7

https://tdbc.or.jp/docs/forum

s/2024/wg05a.pdf

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg05a.pdf
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg05a.pdf


往復化（帰路）、混載（他の貨物との積合せ）

24

出典：TDBC Forum 2024 WG05A「共同輸送データベース構築とその先のフィジカルインターネットの推進
『共同輸送データベースを活用した自由共同輸送の実現とフィールド構築』」発表資料

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg05a.pdf

https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg05a.pdf


流通ネットワーキング（2025年11・12月号）
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流通ネットワーキング 2025

年11・12月号
[特別レポート]荷主・運輸事
業者向け共同輸配送デジタ
ルマッチングサービスによ
る積載効率の向上と復荷で
の運賃確保

https://tdbc.assets.newt.s

o/v1/2eb90857-7b7e-

4b47-9356-

720e589a3d40/R2509-

03PDF.pdf

https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/2eb90857-7b7e-4b47-9356-720e589a3d40/R2509-03PDF.pdf


荷待ち時間の短縮（荷主の判断基準解説書事例集）
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出典：荷主判断基準の解説書取組事例集（ver.1.1）
「荷主の貨物自動車運送役務の持続可能な提供の確保に資する運転者
の運送及び荷役等の効率化に関する判断の基準の解説書（事例集） 」

https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-

judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf

②トラック予約受付システムの導入及びその適切な
活用等により、トラックの到着日時を調整すること 

https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf


TDBC「荷待ち時間ゼロガイドライン」
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TDBC「荷待ち時間ゼロ
ガイドライン」
https://tdbc.or.jp/pag
es/zeroguide/

出典：TDBC Forum 2024 WG04「人材、働き方改
革、荷主とのパートナーシップによる2024年問題
の対応」ワーキンググループ発表資料からの抜粋
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg04.pdf

https://tdbc.or.jp/pages/zeroguide/
https://tdbc.or.jp/pages/zeroguide/
https://tdbc.or.jp/docs/forums/2024/wg04.pdf


バース予約受付システムの導入効果を最大化

28

出典：国土交通省「物流
標準化の現状把握調査・
事業者連携による実証事
業報告書」（2022年）
より抜粋
https://www.mlit.go.jp
/seisakutokatsu/conten
t/001615133.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/content/001615133.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/content/001615133.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/content/001615133.pdf


荷待ち、荷役作業時間の把握 traevo Platform

29

車両番号日時 作業コード 作業名 目的地 緯度 経度

沖縄222あ11112023/1/12 9:01 0 出庫 35.03973 137.1364

沖縄222あ11112023/1/12 9:41 3 荷積 34.90727 137.1399

沖縄222あ11112023/1/12 11:26 4 荷降 35.147 137.1774

沖縄222あ11112023/1/12 11:30 3 荷積 35.14708 137.1775

沖縄222あ11112023/1/12 11:35 6 待機 35.14698 137.1774

沖縄222あ11112023/1/12 11:41 4 荷卸 35.14707 137.1775

沖縄222あ11112023/1/12 11:51 1 出発 35.1472 137.177

沖縄222あ11112023/1/12 12:28 5 休憩 35.1482 137.176

沖縄222あ11112023/1/12 13:13 4 荷降 35.14751 137.1778

沖縄222あ11112023/1/12 14:51 3 荷積 35.45734 137.4681

沖縄222あ11112023/1/12 16:55 6 待機 35.20503 137.1403

沖縄222あ11112023/1/12 17:07 5 休憩 35.14705 137.1775

沖縄222あ11112023/1/12 18:17 3 荷積 35.14762 137.1778

沖縄222あ11112023/1/12 20:32 4 荷降 35.04677 137.1613

沖縄222あ11112023/1/12 21:21 5 休憩 35.14733 137.1766

沖縄222あ11112023/1/12 21:29 6 待機 35.14739 137.1766

沖縄222あ11112023/1/12 21:41 3 荷積 35.14813 137.1758

沖縄222あ11112023/1/12 21:49 4 荷降 35.1482 137.1758

株式会社traevo「traevo Platform」

https://traevo.jp/

https://traevo.jp/


traevo Platform事例

30

出典：LOGISTICS TODAY「中部興産、マグロ輸送「荷待ちゼロ」への最短ルート」

https://www.logi-today.com/937804

https://www.logi-today.com/937804
https://www.logi-today.com/937804
https://www.logi-today.com/937804


荷役等時間の短縮（荷主の判断基準解説書事例集）
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出典：荷主判断基準の解説書取組事
例集（ver.1.1）
「荷主の貨物自動車運送役務の持続
可能な提供の確保に資する運転者の
運送及び荷役等の効率化に関する判
断の基準の解説書（事例集） 」

https://www.meti.go.jp/policy/eco

nomy/distribution/sippers-

judgment-criteria-casestudies-

book_ver.1.1.pdf

https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf


物流の2024年問題解決に向けた法令改正と施行

32

労働時間が約2割（年間400時間）長く、賃金が1～2割安い
トラックドライバーの賃金が30数％低い（時間換算）

働き方改革関連法での時間外労働時間の制限（年間960時間）
改正改善基準告示の施行（拘束時間、1日の運転時間等の制限）

トラックドライバーの適正な労働時間と賃金

物流効率化法 貨物自動車運送事業法等

積載効率の
向上

約38%

荷待ち時間
の短縮

1時間34分

荷役等時間
の短縮

1時間29分

運送契約の書面化と
実績に基づく適正な
運賃・料金の収受

賃金/時間 30数％低い

実運送
体制管
理簿

6~7次

特定事業者への規制的措置 トラック適正化2法での改正

委託次数の制限
再委託を二回以内

中長期計画 定期報告
物流統括管
理者の選任

2024年
4月1日

2025年
4月1日

2026年
4月1日

CO2
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出典：国土交通
省「改正貨物自
動車運送事業法
の施行につい
て」

https://www.

mlit.go.jp/jido

sha/content/0

01878514.pdf

https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001878514.pdf
https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001878514.pdf
https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001878514.pdf
https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001878514.pdf


デジタコ（デジタル式運行記録計）の活用

35

出典：TDBC「荷待ち時間ゼロガイドライン」からの抜粋
https://tdbc.or.jp/pages/zeroguide/

https://tdbc.or.jp/pages/zeroguide/


デジタコの積極的な活用の推進

37

出典：貨物自動車運送事業者等の判断基
準解説書（Ver1.1）
「貨物自動車運送事業者等の貨物自動車
運送役務の持続可能な提供の確保に資す
る運転者の運送及び荷役等の効率化に関
する判断の基準の解説書」

https://www.mlit.go.jp/seisakutokats

u/freight/content/001984867.pdf

貨物自動車運送事業者
等判断基準の解説書

出典：荷主の判断基準解説書
（Ver1.4）
「荷主の貨物自動車運送役務の持続可
能な提供の確保に資する運転者の運送
及び荷役等の効率化に関する判断の基
準の解説書」

https://www.mlit.go.jp/seisakutokat

su/freight/content/001984869.pdf

荷主判断基準の解説書

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984867.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984867.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf


38

出典：国土交
通省「新たな
トラックの標
準的運賃を告
示」（2024年
3月22日）

https://www.

mlit.go.jp/rep

ort/press/con

tent/0017320

88.pdf

https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001732088.pdf


荷主の判断基準 実効性の確保
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出典：荷主判断基準の解説書（ver.1.4）
「荷主の貨物自動車運送役務の持続可能な
提供の確保に資する運転者の運送及び荷役
等の効率化に関する判断の基準の解説書 」
p.34からの抜粋

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/f

reight/content/001984869.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf


物流情報標準ガイドラインと荷役作業等の効率化

40

出典：荷主判断基準の解説書（ver.1.4）
「荷主の貨物自動車運送役務の持続可能な提供の確保に
資する運転者の運送及び荷役等の効率化に関する判断の
基準の解説書 」p.32からの抜粋

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/conten

t/001984869.pdf

出典：荷主判断基準の解説書取組事例集（ver.1.1）
「荷主の貨物自動車運送役務の持続可能な提供の確保に資する
運転者の運送及び荷役等の効率化に関する判断の基準の解説書
（事例集） 」

https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippe

rs-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/sippers-judgment-criteria-casestudies-book_ver.1.1.pdf


納品伝票のデジタル化による事前出荷情報の提供

41

出典：物流情報標準ガイドライン
「SIP スマート物流サービス 物流情報
標準メッセージレイアウト- ver.3.02 -」

https://lisc.g.kuroco-

img.app/v=1772609704/files/topics

/3125_ext_1_0.pdf

チェーンストア統一伝票（CSV付PDF）

https://lisc.g.kuroco-img.app/v=1772609704/files/topics/3125_ext_1_0.pdf
https://lisc.g.kuroco-img.app/v=1772609704/files/topics/3125_ext_1_0.pdf
https://lisc.g.kuroco-img.app/v=1772609704/files/topics/3125_ext_1_0.pdf
https://lisc.g.kuroco-img.app/v=1772609704/files/topics/3125_ext_1_0.pdf


紙等のアナログデータのデジタル化

42

データ化.com

紙等のデジタル化



発荷主から運送依頼メールのデジタル化

43

配車管理
システム

CSV

確認・保管

PDF



物流情報標準ガイドラインに準拠して開発
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https://d-cross.cloud/

https://d-cross.cloud/
https://d-cross.cloud/
https://d-cross.cloud/


物流の2024年問題解決に向けた法令改正と施行
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労働時間が約2割（年間400時間）長く、賃金が1～2割安い
トラックドライバーの賃金が30数％低い（時間換算）

働き方改革関連法での時間外労働時間の制限（年間960時間）
改正改善基準告示の施行（拘束時間、1日の運転時間等の制限）

トラックドライバーの適正な労働時間と賃金

物流効率化法 貨物自動車運送事業法等

積載効率の
向上

約38%

荷待ち時間
の短縮

1時間34分

荷役等時間
の短縮

1時間29分

運送契約の書面化と
実績に基づく適正な
運賃・料金の収受

賃金/時間 30数％低い

実運送
体制管
理簿

6~7次

特定事業者への規制的措置 トラック適正化2法での改正

委託次数の制限
再委託を二回以内

中長期計画 定期報告
物流統括管
理者の選任

2024年
4月1日

2025年
4月1日

2026年
4月1日

CO2
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出典：経済産業
省 説明会資料
「改正物効法に
基づく特定事業
者の対応につい
て」p.5

https://www.m

eti.go.jp/policy

/economy/dist

ribution/2509

17-

18_material.p

df

https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/250917-18_material.pdf


特定荷主の物流効率化法への対応の手引き
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出典：「特定荷主の物流効
率化法への対応の手引き」

https://www.mlit.go.jp/sei

sakutokatsu/freight/conte

nt/001984872.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984872.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984872.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984872.pdf


特定荷主の必要な手続の流れ

48



特定荷主に対する勧告、公表、命令等

49

出典：荷主判断
基準の解説書
（ver.1.4）
「荷主の貨物自
動車運送役務の
持続可能な提供
の確保に資する
運転者の運送及
び荷役等の効率
化に関する判断
の基準の解説
書 」p.23からの
抜粋

https://www.m

lit.go.jp/seisak

utokatsu/freigh

t/content/001

984869.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984869.pdf
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定期報告書の記載例
出典：「特定荷主の物流効率化法への対応の手引き」

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/conten

t/001984872.pdf

https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984872.pdf
https://www.mlit.go.jp/seisakutokatsu/freight/content/001984872.pdf


中長期計画書、定期報告書記載事例
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出典：経済産業省「物流効率化法
について」

https://www.meti.go.jp/policy/

economy/distribution/butsuryu

-kouritsuka.html

https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/butsuryu-kouritsuka.html
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/butsuryu-kouritsuka.html
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/butsuryu-kouritsuka.html
https://www.meti.go.jp/policy/economy/distribution/butsuryu-kouritsuka.html
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「荷主」・
「連鎖化事業
者」の皆様へ
経済産業省 特
定荷主普及啓
発ポスター

https://tdbc.

assets.newt.s

o/v1/836a4d

49-635a-

4075-9777-

53b771f6c26

d/bukkouho-

flyer.pdf

https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
https://tdbc.assets.newt.so/v1/836a4d49-635a-4075-9777-53b771f6c26d/bukkouho-flyer.pdf
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出典：公益社
団法人 全日
本トラック協
会「物流の２
０２４年問題
対応状況調査
結果」

https://jta.o

r.jp/wp-

content/upl

oads/2025/

03/chosa20

250331kekk

a.pdf

https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf
https://jta.or.jp/wp-content/uploads/2025/03/chosa20250331kekka.pdf


適正な運賃・料金の収受の仕組み

発荷主事業者 着荷主事業者

着荷主事業者

着荷主事業者

荷待ち
荷役作業
附帯作業

荷待ち
荷役作業
附帯作業

荷待ち
荷役作業
附帯作業

元請
運輸事業者

請求書

一次下請
運輸事業者

二次下請
運輸事業者

（実運送事業者）

請求
書

荷待ち
荷役作業
附帯作業



物流の2024年問題で求められる荷主の行動変容
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出典：公正取引委員会「センコー株式会社に対する勧告に
ついて」（2025年12月12日）

https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/dec

/251212_kinki_shitauke.pdf

無償の荷役で元請運送事業者勧告
（下請法）2025年12月12日

出典：国土交通省 2025年12月23日
トラック・物流Ｇメンによる「集中監視月間」の取組を踏まえた国土
交通省の対応について
― 貨物自動車運送事業法に基づく「勧告」を１件実施 ―

「（別紙１）トラック・物流Ｇメンによる集中監視月間の取組結果」

https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001974516.pdf

長時間荷待ちでの着荷主へ勧告
（是正指導）2025年12月23日

https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/dec/251212_kinki_shitauke.pdf
https://www.jftc.go.jp/houdou/pressrelease/2025/dec/251212_kinki_shitauke.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001974516.pdf


発・着荷主間の対価（料金）支払いについて
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出典：公正取引委員会 第４回企業取引研究会 資料２
「企業取引研究会での議論を踏まえた対応の方向性」

https://www.jftc.go.jp/file/01_siryo2_r7_4.pdf
LOGISTICS TODAY（2026年3月11日）
「着荷主規制を導入へ、契約外の荷待ち・荷役にメス」

https://www.logi-today.com/922786

https://www.jftc.go.jp/file/01_siryo2_r7_4.pdf
https://www.logi-today.com/922786
https://www.logi-today.com/922786
https://www.logi-today.com/922786


TDBCパビリオン in 運輸安全・物流DX EXPO

57

特別講演会場



TDBCパビリオン
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出展社情報 | 運輸安全・物流DX EXPO 2026

https://prd.event-lab.jp/wj2026/oguide/exhibitor/index/TLDX?l=japanese
https://prd.event-lab.jp/wj2026/oguide/exhibitor/index/TLDX?l=japanese
https://prd.event-lab.jp/wj2026/oguide/exhibitor/index/TLDX?l=japanese
https://prd.event-lab.jp/wj2026/oguide/exhibitor/index/TLDX?l=japanese


TDBC認定ソリューション
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認定第1号
JICONAX（ジコナクス）

株式会社フルバック

認定第2号
モービルアイ（Mobileye）

ジャパン・トゥエンティワン株式会社

認定第3号

SSCV-Safety
ロジスティード株式会社



運輸事業者としての環境・燃費・猛暑対策セミナー
「猛暑・燃油価格高騰はこれで乗り切る!!」

60

参加申し込み
https://forms.cloud.micr
osoft/r/BV7Xd60uB5

https://forms.cloud.microsoft/r/BV7Xd60uB5
https://forms.cloud.microsoft/r/BV7Xd60uB5


TDBC HPと入会のご案内

61

Click

https://tdbc.or.jp/

https://tdbc.or.jp/


活動に対する評価

◼ 公益社団法人日本ロジスティクスシステム協会（JILS）
「2025年度ロジスティクス大賞」大賞受賞
「共同輸送データベースの普及によるフィジカルインターネットの実現に向
けて」https://www1.logistics.or.jp/news/news-9654/

◼ 内閣府「第８回日本オープンイノベーション大賞」国土交通大臣賞受賞
「共同輸送データベースの普及による持続可能な物流～フィジカルインター
ネットの実現」https://www.mlit.go.jp/report/press/sogo17_hh_000206.html

◼ 一般社団法人フィジカルインターネットセンター（JPIC）
「フィジカルインターネットアワード2026」社会実装部門 奨励賞受賞
「共同輸送データベース(traevo noWa)による持続可能な物流」
https://j-pic.or.jp//フィジカルインターネットアワード2026表彰式を行/

◼ 経済産業省「ウラノス・エコシステム・先導プロジェクト」選定
「動態管理プラットフォームとその活用形での共同輸送マッチングプロジェ
クト」
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/digital_architecture/ouranos_proj
ect.html
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https://www1.logistics.or.jp/news/news-9654/
https://www1.logistics.or.jp/news/news-9654/
https://www1.logistics.or.jp/news/news-9654/
https://www.mlit.go.jp/report/press/sogo17_hh_000206.html
https://j-pic.or.jp/フィジカルインターネットアワード2026表彰式を行/
https://j-pic.or.jp/フィジカルインターネットアワード2026表彰式を行/
https://j-pic.or.jp/フィジカルインターネットアワード2026表彰式を行/
https://j-pic.or.jp/フィジカルインターネットアワード2026表彰式を行/
https://j-pic.or.jp/フィジカルインターネットアワード2026表彰式を行/
https://j-pic.or.jp/フィジカルインターネットアワード2026表彰式を行/
https://j-pic.or.jp/フィジカルインターネットアワード2026表彰式を行/
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/digital_architecture/ouranos_project.html
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/digital_architecture/ouranos_project.html


参考資料（TDBC関連）

◼ 「持続可能な社会に向けたサプライチェーンとしての２０２４年問題の現状と今後」
日本工業出版株式会社 創立70周年記念冊子（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/664bfe56c24cf24524aca500/

◼  [特別レポート] 物流革新に向けた政策パッケージの法制化とその対応について
流通ネットワーキング 2024年5・6月号（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/664c21abc24cf24524fe2471/

◼ ［特別レポート］物流関連2法成立と適正な運賃・料金収受のための運送契約のデジタル化、実運送体
制管理簿の作成
流通ネットワーキング 2024年7・8月号（TDBC、ウイングアーク１ｓｔ共著）
https://tdbc.or.jp/news/2024/668b61bc36015f442207030a/

◼ [特別レポート]物流の2024年問題を解決する荷待ち時間ゼロの取り組み「荷待ち時間ゼロガイドライ
ン」流通ネットワーキング 2024年9・10月号（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/66de4ef0b52b31b5d363ba83/

◼ [特別レポート]新物流2法で求められるサプライチェーン全体でのデジタル化
流通ネットワーキング 2024年11・12月号（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2024/67495d831ed894776fcfbd34/

◼ [特別レポート]新物流2法で求められる荷主・運送事業者等の行動変容
流通ネットワーキング 2025年3・4月号（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2025/684679950e21db8c60e83dd3/
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https://tdbc.or.jp/news/2024/664bfe56c24cf24524aca500/
https://tdbc.or.jp/news/2024/664c21abc24cf24524fe2471/
https://tdbc.or.jp/news/2024/668b61bc36015f442207030a/
https://tdbc.or.jp/news/2024/66de4ef0b52b31b5d363ba83/
https://tdbc.or.jp/news/2024/67495d831ed894776fcfbd34/
https://tdbc.or.jp/news/2025/684679950e21db8c60e83dd3/


参考資料（TDBC関連）

◼ [特集①:標準化による革新と新たな事業機会]新物流2法で求められる標準化への対応
流通ネットワーキング 2025年5・6月号（TDBC寄稿）
https://tdbc.or.jp/news/2025/684695667d459f49ed44b332/

◼ [特集②:検証「物流の2024年問題」の傾向と対策]
物流改革のための「通信型デジタル式業務・運行記録計」の普及と高度な活用
流通ネットワーキング 2025年5・6月号（BODC、TDBC共著）
https://tdbc.or.jp/news/2025/684692b07d459f49ed38a055/

◼ [特別レポート]荷主・運輸事業者向け共同輸配送デジタルマッチングサービスによる
積載効率の向上と復荷での運賃確保
流通ネットワーキング 2025年11・12月号
https://tdbc.or.jp/news/2025/69127712c8b08a7ec50cb458/

◼ [特別レポート]国民生活や経済を持続可能とするために求められる荷主の行動変容
荷主が変われなければ、物流ではなく経済が破綻する
L＆A Network 2026年2月号
https://tdbc.or.jp/news/2026/698a60821e8adef1a1bf2788/

◼ [特別レポート]物流2024年問題の現状と課題
L＆A Network 2026年3月号
https://tdbc.or.jp/news/2026/69a564afd8ae9311c92b3648/
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https://tdbc.or.jp/news/2025/684695667d459f49ed44b332/
https://tdbc.or.jp/news/2025/684692b07d459f49ed38a055/
https://tdbc.or.jp/news/2025/69127712c8b08a7ec50cb458/
https://tdbc.or.jp/news/2026/698a60821e8adef1a1bf2788/
https://tdbc.or.jp/news/2026/69a564afd8ae9311c92b3648/


一般社団法人 運輸デジタルビジネス協議会
https://tdbc.or.jp/

E-mail unyu.co＠wingarc.com

TEL 03-5962-7370
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